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Poziadavky na znalosti sa v porovnani s minulym obdobim menia. Je potrebné
prehodnotit’ mnozstvo tradiénych znalosti a zabezpecit' inovaciu znalosti, rozsirenie uzko
$pecializovanych znalosti jednotlivcov a prenikniit do hibky konkrétnej problematiky,
prostrednictvom znalosti viacerych zc€astnenych na rieSeni dané¢ho problému. Predlozend
publikacia syntetizuje okruh danej problematiky formou ucebnice, priCom uvedena téma takto
nebola doposial’ pre edukacné tcely vysokoskolského vzdeldvania spracovana.

Ucebnica je uréend pre Studentov Studujucich odbory persondlny manazment,
andragogika a socidlna praca. Doc. Matulcikova je odbornickou v oblasti trhu préce,
manazmentu, osobitne personalneho manazmentu, zameriava sa na problematiku
motivdcie, stimulédcie a rozvoj l'udskych zdrojov. Doc. Matul¢ik, vedaci Katedry andragogiky
FFUK v Bratislave, je odbornikom najmé v oblasti komparativnej andragogiky,
andragogického manazmentu a andragogickej diagnostiky.

Ucebnica je obsahovo roz¢lenend do 6smych kapitol. S analyzou pracovnych ¢innosti
aich vyznamom pre poznavanie vzdeldvacich potrieb sa zaobera 1. kapitola. Analyza
pracovnych Cinnosti vyustujuca do formulacie narokov zamestnavatel'skych subjektov na
Pudské zdroje vytvara vychodisko pre proces pripravy vzdelavacich aktivit. Meniace sa
podmienky vykonu pracovnych cinnosti (kapitola 2) vSak vyrazne formuju potreby
a ovplyviiuju poziadavky na trhu vzdeldvania. Vychadza sa z predpokladu, Ze produkt
vzdelavacej inStitlicie musi byt’ prispdsobeny premenlivym potrebdm dynamickych klientov.
Teoretické vymedzenie znalosti, ich vyznam a uplatnenie v ramci modernych manazérskych
trendov a formulaciu edukaénych poziadaviek obsahuje 3. kapitola. 4. kapitola sa zaobera
procesom marketingového vyskumu vo vzdelavacich inStiticiach, na ktory nadvizuje
marketingové monitorovanie (5. kapitola) Kvalita aroznorodost’ vzdelavacich produktov
zavisi od realizovanych marketingovych vyskumov a monitoringu, ktoré dokazu odhalit
nielen momentalne zakaznicke potreby, ale aj buduce tendencie vyvoja, zohl'adiiujice zmeny
Vv narokoch na pracovné Cinnosti. 6. kapitola rozobera zmeny a koncepcie vzdelavacich
obsahov pri zohl'adneni tendencii zmien. V 7. kapitole je venovana pozornost’ marketingovej
komunikacie vzdeldvacieho subjektu. V uebnici sa zdoéraziuje nevyhnutnost’ realizacie
marketingu pri priprave vzdelavacej sluzby, ktori je mozno povazovat za osobitny druh
sluzieb, so svojimi Specifikami. Posledna (8. kapitola) sa zaobera otdzkami kvality vo
vzdelavacich institaciach, rozobera zasady, politiku kvality a jej planovanie.

Publikacia je orientovana tieZ na potreby praxe, pretoze jej cielom je poukazat na
meniace sa podmienky vykonu pracovnych cinnosti, ¢o ma priame dosahy na trh prace
a zamestnatelnost’ I'udskych zdrojov. Pre podniky je ddlezita vyvazenost’ medzi teoreticky
Specializovanymi znalostami a know-how (implicitnymi znalostami). Uplatnite'nost’
nachadza v oblasti personalnej prace zamestnavatel'skych subjektov, a tieZz je urCend pre



vzdelavacie inStitacie a pripravu ich edukacného programu tak, aby vyhoveli naro¢nym
poziadavkam praxe a zabezpecili svoje tspesné posobenie na trhu vzdelavania.

Ucebnica svojim rozsahom a obsahom podpori konkurencieschopnost’ vzdelavacich institacii
na trhu vzdelavania ¢im je vhodna nielen pre pedagogické ucely, ale aj pre prax vzdeldvacich
inStitacii. Poskytuje mnozstvo cennych rdd ako zabezpecovat kvalitné, zakaznikmi
a spolo¢nostou pozadované vzdelavanie.
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