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ABSTRAKT

Soucasny stav podpory rozvoje sportovni infrastruktury na municipalitdich je v disledku
vysoké miry ekonomické liberalizace na municipalitich velmi rozdilny. Jak dokumentuje
piipadova studie ze statutdrnich mést Olomouce a Mladé Boleslavi - zavisi na individualnim
pfistupu municipalit k této problematice. Jednou z pfi¢in nadmérné zatéze rozpoCti je i
postupné upifednostiiovani poskytovanych sluzeb prostiednictvim vlastni sportovni
infrastruktury a formaln¢ (neparametricky) praktikovana grantova podpora.

Cilem pfispévku je prezentovat koncept alternativniho pfistupu k financovdni rozvoje
sportovni infrastruktury municipalit. Metodika je zaloZena na analyze a syntéze dat Cerpani
prostfedkli na rozvoj sportu a télovychovy z rozpoctl vybranych krajii a dvou ptipadovych
studii mést.

Autofi v pfispévku predstavuji jednu z moznosti feSeni rozvoje sportovni municipalni
infrastruktury, zalozené na uvazlivé podpofe rozvoje municipalni sportovni infrastruktury
vV majetku mésta a vyrazngj$i grantové podpoie sportu, kterd umoziiuje dosahovat vyssi
pruznosti nabizenych sluzeb a také vyssi formu jejich efektivnosti Vv podobé vydajové
flexibility budoucich rozpoctovych vydaji.

Klicova slova: Dotace; Sportovni zatizeni; Municipality; Granty.

ABSTRACT

Current support for the development of sports infrastructure in municipalities is very different
due to the high rate of economic liberalization in the municipalities. As documented in a case
study of cities Olomouc and Mlada Boleslav - it depends on the individual municipalities
approach to this issue. One of the causes of excessive budget burdens is gradual preference of
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services provided by own sport infrastructure and formally (nonparametrically) practiced
grant support.

The aim of this paper is to present concept of an alternative approach to the development of
sport infrastructure funding in municipalities. The methodology is based on the analysis and
synthesis of data on utilization of finance for the development of sport and physical education
from budgets of selected regions and two cities in case studies.

The authors of the paper represent one of the possible solutions of sport municipal
infrastructure development, which is based on supporting a reasonable development of
municipal sport infrastructure owned by the city and higher grant sport support, which allows
to achieve higher flexibility of offered services, as well as a higher form of their effectiveness
in terms of cost flexibility of future budget expenses.

Key words: Subsidies; Sports facilities; Municipalities; Grants.
JEL classification: D61, D62, H71, H75, 138.

Uvod

V souladu se statistickymi udaji z rozpo&ti municipalit,’ rostla vyse prostredki, které
jsou uvolnovany na podporu sportu a télovychovy, pfitom dosahla téméf pétinasobné vyse
prostfedkli ur¢enych na programovou podporu sportu a télovychovy ze statniho rozpoctu.
Tyto zdroje se tak stavaji vyznamnym finanénim proudem podpory a rozvoje sportu vedle
stagnujici podpory sportu ze statniho rozpoétu. Koncepéni politika v oblasti sportovni
infrastruktury municipalit otevira nové moznosti rozvoje z hlediska mistnich pfijmd,
zaméstnanosti, atraktivnosti izemi, cestovniho ruchu,z’g’4 pfi¢emz ma prokazatelné¢ vyznamny
vliv na spokojenost mistnich obyvatel. Naopak nekoncep¢ni politika v socialni infrastruktuie
(v¢. souvisejici grantové politiky) do které sportovni infrastruktura patii, umoziuje realizaci
lokalnich zajmi zainteresovanych skupin a nasledné se projevuje v nekoncepcnim rozvoji a
realizaci nepfimétenych, pfipadné novych investic s nevyuzitymi kapacitami s nezadoucimi
budoucimi rozpoétovymi dopady. ZvySujici se financni zatéz rozpoclti na provoz téchto
zafizeni nasledné neumozZiuje dal$i systematicky rozvoj, €i rekonstrukce a obnovu jiz
stavajicich zafizeni.

V Ceské republice byl uskute¢nén vyzkum (mezinarodni projekt IMPALA,
www.projektimpala.cz), ktery se zabyval ,uskutectiovanou praxi“ v oblasti realizace
municipalni sportovni infrastruktury, zaméfeny na identifikaci, realizaci a $ifeni osvéd¢enych
metod pfi planovani, financovani, vystavbé a fizeni mistni infrastruktury pro volnocasovou
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pohybovou aktivitu.  Cilem projektu bylo posouzeni narodni politiky, legislativy,
mechanizmu, regulace a rozvoje lokalnich infrastruktur pro volno¢asovou pohybovou aktivitu
(projekt IMPALA 2009 — 2010). Zvysledkt Setieni mimo jiné vyplynulo, Zze veskera
realizace lokalni sportovni infrastruktury, ktera je legislativné pfifazena krajim a
municipalitim,>® je provadéna spontanné a neexistuji regulativni a normativni mechanismy’
pro jeji koncepéni a systémovou realizaci.

Clanek reaguje na uvedeny stav a nabizi alternativni pfistup k finanénimu fizeni a
rozhodovani o budoucim rozvoji municipalni sportovni infrastruktury.

Cile

Hlavnim cilem pfispévku je prezentovat koncept jednoho z moznych piistupt
k financovani a nasledné kontrole ¢erpani finan¢nich prostfedkd ur¢enych na rozvoj sportovni
infrastruktury municipalit. VedlejSim cilem je navrh postupu, umoznujictho na zakladé
navrhovaného ¢lenéni finan¢nich tokd urcit miru budouci vydajové flexibility Vv oblasti
zabezpecovani sportovnich municipalnich sluzeb.

Metodika a metody

Rozhodujicimi zdroji k tvorbé metodiky byla data z oblasti dotaéni politiky sportu a
télovychovy krajii a municipalit a jejich nasledna anal)'lza.s’g’lo Prostiednictvim této analyzy,
dvou ptipadovych studii (Olomouc a Mlada Boleslav) a v zavislosti na soucasné kategorizacni
struktufe municipalnich a krajskych rozpoctii a na rozhodovacich a schvalovacich procesech o
finan¢nich tocich v oblasti rozvoje podpory sportu byl konstruktivisticky (kvalitativnim
vyzkumem) vytvoten nejdiive model a nasledné postup, umoziujici kontrolovat vyvoj dotacni
a grantové podpory sportu ve tfech vytvorenych kategoriich: dotace do sportu, grantova
podpora a grantovd politika. Vzhledem k ocekdvanému vyrazn&jSimu tlaku na uspory
vrozpoCtech lze efektivnost vynaklddanych prostfedki na sportovni poptavku
V municipalitdch velmi vyrazné ovlivnit regulaci podpory sportu, jejiz formy jsou v piispévku
definovany.

® Zéikon ¢.115/2001 Sb., o podpore sportu. (2001). Praha: SEVT.
® Zékon ¢.129/2000 Sb., o krajich, ve znéni pozdéjsich predpisii. (2000). Praha: SEVT.
" Nikodym, P. (2001): Normy obcanské vybavenosti. Praha, Eurolex, 2001.

® Dohnal, T. - Hobza, V. - Skoumal, J. - Kotikové, H. - Cihovsky, J. - Vad’urové, R. (2007): Analyza soucasného
stavu télovychovy a sportu ve Stiredoceském kraji. Olomouc: FTK UP Olomouc, 2007.

° Dohnal, T. - Hobza, V. - Skoumal, J. - Kotikova, H. - Cihovsky, J. - Vadurova, R. (2006): Analyza
soucasného stavu télovychovy a sportu v Moravskoslezském kraji. Olomouc: FTK UP Olomouc, 2006.

1 Dohnal, T. - Hobza, V. - Skoumal, J. - Kotikova, H. - Cihovsky, J. - Vadurova, R. (2005): Analyza
soucasného stavu télovychovy a sportu v Olomouckém kraji. Olomouc: FTK UP Olomouc, 2005.



Grantova podpora jako sou¢ast managementu sportovni infrastruktury

K systematické analyze ekonomického managementu sportovni infrastruktury kraji a
municipalit bylo nutno vyc¢lenit data, ktera budou piesnéji rozliSovat:

e finan¢ni toky podle sméru pouziti podpory sportu a
e rozhodovaci procesy (o smérech pouziti finan¢nich prostiedku).

Tento pfistup rozliSuje pojmy: dota¢ni podpora, grantova podpora a grantova politika — a
to Vv oblasti municipalni podpory sportu a télovychovy. Toto experimentdlni rozliSeni
umoznuje sdruzit predmétné sledované polozky rozpoctu, které jsou jinak rozptyleny do
ruznych kapitol rozpoctu, piipadné jsou zahrnuty v rozpoctech k tomu ztizenych ucelovych
organizaci kraje ¢i municipality a umoziuje mimo jiné sdruzit finan¢ni toky z hlediska
rozhodovacich procesti. Navrhované analytické cClenéni finan¢nich tokl smeéfujicich do
podpory sportu mé pro ucely zkoumani toto ¢lenéni:

Obr. 1: Finan¢ni toky na podpory sportu a télovychovy z rozpoctu municipality

ROZPOCET MESTA

Dotaé¢ni podpora Grantova podpora Grantova politika
sportu sportu
(kriterialni)

zdroj: vlastni
Charakteristika jednotlivych analyzovanych kategorii podpory sportu:

(Poznamka: takto definované kategorie byly pouzity vzhledem k praxi a k cilenému vybé&ru dat; autofi jsou
si védomi terminologického stéetu —nepiesnosti - S ekonomii a vefejnou ekonomii ve vymezeni ,,kategorii* ).

a) Dotacni podpora sportu

— je hlavnim proudem rozvoje sportovni infrastruktury a prezentuje stalé financni toky
(na provoz, udrzbu, rekonstrukce a nové investice, atd.) sméfujici do subjekti v_majetku
municipality. Rozhodovani o vysi a ucelu podpory probiha v ramci rozpoctového procesu na
municipalité.

Do této podpory patfi:

- Skolni télesnd vychova /dana normativy
- Sport /atleticky a plavecky stadion, zimni stadion, atd./
- pohybova rekreace /aquapark, hiiste, rekreacni plochy, cyklostezky, atd./

Obce a mésta maji k tomuto ucelu zfizeny ucelové organizace, které sdruzuji sportovni
zafizeni mésta; télesnd vychova na Skolach je vSak financovana prostfednictvim rozpocta
Skol. Vynakladané prostiedky na provoz Skolnich sportovnich zafizeni v soucasnych
podminkach nejsou odd€lené nesledovany a z toho diivodu nejsou zahrnuty do ptipadovych
studii.

b) Grantova podpora sportu (Kriterialni)



- je charakterizovana pfedem stanovenymi principy a pravidly grantové soutéze. Muze
mit samostatnou koncepci, pfip. tvoii navazujici ,,doplnék* jiz existujici dota¢ni podpory
sportu a télovychovy.

c) Grantova politika
- je oblasti podpory, kterd je charakteristickd ptfidélovanim financnich prostredkti bez

pevnych kriterialnich pravidel, na zaklad¢ rozhodnuti kompetentnich rozhodovacich organa
municipality (kraje) z rozpo¢tu municipality. Byva mylné oznaCovana jako grantova podpora
— obsahuje vsak vysoky podil tendenénich stanovisek, nazort a politickych, ¢i zajmovych
rozhodnuti (existuje vzdy). O financovani neni rozhodovdno na zakladé¢ parametrickych
metod; rozhodnuti je provadéno na zékladé ,,uzanci® (automatickd podpora urcitych sportt a
klubti), nebo na zékladé ,,politickych mechanismt*.

Prostfednictvim takto stanovenych kategorii a vyhodnocenim finanénich tokd byla
hodnocena:

- mira fixace sportovnich sluzeb na vlastni majetek municipality (a tim i budouci
nakladova flexibilita sportovni infrastruktury) a

- stanovovana mira odborného rozhodovani, kterd je také podminkou koncepcniho a
systematického pfistupu municipality (kraje) k této oblasti

Jak souvisi efektivnost sportovni infrastruktury s grantovou podporou
sportu?

Pro rozpracovani cilti grantové podpory plati zasady uvedené v monografii Financovani
télesné kulturyll, kapitole ,,Soulad cilti sportovnich koncepci a celospolecenskych potieb
z hlediska principu vetejné prospésnosti®; principy musi byt jasné specifikovany, zabezpecuji
vetejny prospéch a jejich vyse je kriterialné meftitelnd a hodnotitelna.*? Programové zamétena
grantova podpora je efektivni pouze tehdy, kdyZ je koncipovéana jako doplnék k plnéni cili
celkové koncepce rozvoje sportu a télovychovy municipality, jejiz hlavni tihu nese
zabezpeceni prostfednictvim vlasti sportovni infrastruktury. Programové fizend grantova
podpora sportu tak zabezpecuje flexibilitu celého systému a umoZiluje reakci na vykyvy
V poptavce a nabidce po sportovnich produktech a je ekonomicky efektivni, nebot’ nevyvolava
potfebu budovani stabilni infrastruktury mnohdy na ,,pfechodnou poptavku tendenénich
sportd*“ (nebo na jednorazové akce) a nevaze tak v rozpoétu municipality finan¢ni prostiedky
na jejich provoz, stalou budouci udrzbu, ¢i rekonstrukce. Pokud tendenéni poptavka ustoupi
novym proudiim — a to u sportu byva Casto - jsou vypisovany nové granty na zakladé
aktudlnich novych pozadavkil obyvatelstva a na tyto granty reaguje a posléze také granty
zabezpecuje soukromy sektor (neziskové i ziskové organizace). Hranicni postaveni v podpote
sportu zaujimaji pak projekty PPP, u nichZ se soukromy a vefejny sektor déli o riziko
plynouci z ptipadné neaktualnosti budoucich poskytovanych sluzeb.

! Hodat, B. - Hobza, V. (2010): Financovdni télesné kultury jako slozky obcanské spolecnosti. Olomouc,
Vydavatelstvi UP v Olomouci, 2010.

2 Hobza, V. - Hoda, B. (2009): Spolecensko-ekonomickd podstata dotaci do sportu. Ceska kinantropologie,
2009, ro¢. 13, ¢. 4, s. 77-86.



Které sportovni sluzby budou zabezpecovany vlastnimi zafizenimi municipality a které
nikoli, je strategickou otazkou koncepce rozvoje sportovni infrastruktury a predznamenava
uroven fixnich naklada (v tomto smyslu — rozpoctovych nédkladit), pozdéji trvale fixovanych
na udrzovani sportovni municipalni infrastruktury.

Nasledujici ptipadova studie ze dvou municipalit (Olomouce a Mladé Boleslavi)

dokumentuje skute¢né Cerpani vetejnych prostiedkii na rozvoj sportu a télovychovy a na
ptipadech vyhodnocuje miru ,,institucionalizace™ produktl a sluzeb sportu a miru uplatiovani
grantové podpory.

Piipadova studie

Jiz v uvodu je nutno podotknout, zZe systematické tfidéni dat z vetejnych rozpoctia dle
pfedem danych kritérii ¢inilo pracovnikiim ufadi znacné potize predevsim z divodi:

udaje o financovani sportu a télovychovy jsou rozptyleny v riznych kapitolach
rozpoctu, navic je tieba rozlisit vydaje provozni a investicni,

do ,,grantové podpory* byly zahrnovany omylem i granty, u kterych nebyla provadéna
(kriteridlni) soutéz a které byly tradi¢n€¢ dlouhodobé ptidélovany na zaklad¢ uzanci
(tuto rozliSovaci schopnost pracovnici magistratii prozatim nemaji)

do grantové podpory byly zahrnovany granty, o kterych ,,bylo rozhodnuto shora“
nckteré informace byly uz v prvotni evidenci nepiesné, nebylo tedy mozno piesné
urcit zatfidéni vydaju do pfedem urcené kategorie

Nasledujici Tabulka 1 zachycuje tdaje o podpote sportu v Olomouci, Tabulka 2 v Mladé
Boleslavi:



Tab. 1: Podpora sportu ve statutarnim mésté Olomouc (idaje v tis. K¢)

Dotaéni podpora sportu 2009 2010 2011

a.) do vlastnich zarizeni 46 500 41 983 96 865
z toho: - provozni prostiedky 31 000 33 000 34 000

- investi¢ni prostiedky 15500 8 983 62 865
z toho: - provozni prostiedky 29900 29900 29 900

- investi¢ni prostiedky - - -

C) ostatni i i i
Dotaéni podpora celkem 76 400 71 883 126 765
Grantova podpora sportu 2009 2010 2011

d) grantova podpora kriterialni 8000 6 000 7000
z toho: - provozni prostiedky 8 000 6 000 7000

- investi¢ni prostiedky - - -

e) grantova politika 8100 10 100 11 100
z toho: - provozni prostiedky 8100 9100 9100

- investi¢ni prostfedky - 1000 2000
Grantova podpora celkem 16 100 16 100 18 100
Podpora sportu (z vef. prosti-.) celkem 92 500 87 983 144 865

zdroj: vlastni




Tab. 2: Podpora sportu ve statutarnim mésté Mlada Boleslav (idaje v tis. K¢)

Dotaéni podpora sportu 2009 2010 2011

e) do vlastnich za¥izeni 57 797 25 565 43 355
z toho: - provozni prostiedky 22100 24 200 26 300

- investi¢ni prostiedky 35697 1365 17 055

f) do projekti PPP celkem: 12 868 105 65
Z toho: - provozni prostiedky 12 868 105 65

- investi¢ni prostiedky - - -

g) ostatni i - -
Dotaéni podpora celkem 70 665 25670 45 420
Grantova podpora sportu 2009 2010 2011

h) grantova podpora kriterialni 64 849 14 437 85 260
z toho: - provozni prostiedky 64 849 14 437 85 260

- investi¢ni prostiedky - - -

e) grantova politika 184 193 188

z toho: - provozni prostiedky 184 193 188

- investi¢ni prostiedky - - -

Grantova podpora celkem 65 033 14 630 85 448

Podpora sportu (z ver.prostf.) celkem 135 698 40 002 130 868

zdroj: Hlozek, 2012

V ptipadové studii se soustfedime pouze na podstatu, tj. cil tohoto pfispévku - na analyzu
podilu dota¢ni a grantové podpory sportu obou statutarnich mést a také na podil grantové
politiky na celkové podpote sportu (viz Tab. 3).




Tab. 3: Podily neinstitucionalni podpory na celkové podpoie sportu

2009 2010 2011

Olomouc: celkové vydaje na sport a TV 92 500 87 983 144 865
z toho: - grantové podpory sportu na celku 0,17 0,18 0,14
- podil grantové politiky na celku 0,09 0,11 0,08

Mlada Boleslav: celkové vydaje na sport a TV 135 698 40 002 130 868
z toho: - podil grantové podpory sportu na celku 0,48 0,37 0,65
- podil grantové politiky na celku >0,01 >0,01 >0,01

zdroj: vlastni

Z ptedchozi tabulky vyplyva, ze mésto Mladd Boleslav dosahuje diky vy$$imu podilu
grantové podpory sportu 0,37 — 0,65 (37 — 65%) v letech 2009 — 2011 také vy$s$i miry
vydajové flexibility nez mé&sto Olomouc, kde je tento podil v rozmezi 0,14 — 0,18 (14 — 18%);
z téchto podilt lze vyvozovat, ze mésto Mlada Boleslav je schopno jednak pruznéji reagovat
na aktudlni potfeby prostfednictvim vypsanych grantovych program, ale také reagovat na
mozna snizeni celkového rozpo¢tu okamzitym omezenim grantovych programi. Tak tomu
bylo u Mladé Boleslavi napt. v roce 2010, kdy doslo k jednordzovému snizeni vydajl na sport
v dusledku napjatého hospodateni. Mésto Olomouc tyto moznosti nemd, nebot’ vyraznou ¢ast
prostfedkli na podporu sportu mé fixovanou na dotace do municipélni sportovni infrastruktury
(82 — 86% z celkové podpory na sport). Olomouc ma naopak podstatné vyssi podil grantové
politiky na celkové podpote sportu (0,08 — 0,11; tj. 8 — 11%), Mlada Boleslav ma mén¢ jak
1%, neboli rozhodovani o smérech pouziti prostiedki bez parametrickych pravidel je
uplatiiovano v Olomouci mnohem vyrazngji neZz v Mladé Boleslavi. K vysledkim je vSak
tieba dodat, ze podil grantové politiky 1 vySe celkovych vydaji na sport je odvisly od
politickych cykla a tyto okolnosti nebyly v ptipadové studii brany v tivahu.

Zavér

V Ceské republice nebyla doposud v oblasti podpory sportu a t&lovychovy na krajich a
municipalitach, kromé& obecné legislativy, vytvofena normativni zakladna, ktera by ur¢ovala
(byt’ operativn€), normativni parametry sportovni infrastruk'[ury.13 Od diive vytvorené
zékladny'"™™ bylo upuiténo vdomnéni, Ze na zékladé obecnych principt fiskalni
decentralizace a subsidiarizace Vv rozhodovani tzemnich celkii dojde automaticky ke
zdarnému feSeni obcanské vybavenosti.  Soucasny stav sportovni infrastruktury na
municipalitach'® je v diisledku vysoké ekonomické liberalizace velmi rozdilny (viz piipadova

B3 Numerato, D. (2009): The institutionalisation of regional public sport policy in the Czech Republic.
International journal of sport policy. 2009, Vol.1, ¢.1, 2009.

' Nikodym, P. (2001): Normy obcanské vybavenosti. Praha, Eurolex, 2001.
Y Flemr, L. et al. (2009): Tvorba prostorovych podminek pro aktivni Zivotni styl v CR. Praha, Karolinum, 20009.
18 Slepickova, 1. - Slepicka, P. (2010) : Sport a politika. Praha, Univerzita Karlova, 2010.



studie) a zavisi na individudlnim pfistupu municipalit k této problematice. Diisledky téchto
individualnich feSeni se postupné promitaji v podobé negativnich rozpoctovych dopadi a
snizeni schopnosti reagovat na aktualni potfeby obyvatelstva. Jednou z pfi¢in nadmérné
zatéze rozpocCtl je 1 nadmérnd institucionalizace poskytovanych sluzeb, ptfesnéji - sluzeb,
poskytovanych prostfednictvim vlastnich zatizeni — sport nevyjimaje.

Autofi prispévku upozoriiuji na mozna rizika rozvoje sportovni municipalni
infrastruktury, zalozené na neprovdzené koncepci vlastnich zafizeni a grantové podpory.
Naopak vyssi uroven koordinace obou oblasti umoziiuje dosahovat vysSi pruznosti
nabizenych sluzeb a také vyssi formu jejich efektivnosti v podobé vyssi vydajové flexibility.

Uspésna grantova podpora je charakterizovana piedem stanovenymi principy a
pravidly grantové soutéze, je urcena pro efektivni zabezpeceni aktudlnich potieb, vykyvia
poptavky a na doplnéni nabidky o specializované sportovni akce. MlZe mit samostatnou
koncepci, ptip. tvofi navazujici ,,doplné€k* jiz existujici dota¢ni podpory sportu a t€lovychovy.
Grantova podpora tedy vychazi z cili zpracované koncepce rozvoje sportu a télovychovy,
neni jednorazovym aktem. Grantovou soutéz v oblasti sportu Ize efektivné vyhodnocovat
metodou MCA a nakladové-uzitkovymi metodami (CUA, CMA, atd.)"’. Existuje nivazné
moznost elektronického vyhodnoceni pod zakddovanymi cCisly. Rovnéz je primarné
doporuceno vyuziti potencidlu neziskovych sportovnich organizaci, neni vSak ze soutéze
vyloucen podnikatelsky sektor.

Literatura

[1] Dohnal, T. - Hobza, V. - Skoumal, J. - Kotikové, H. - Cihovsky, J. - Vadurové, R. (2007):
Analyza soucasného stavu télovychovy a sportu ve Stredoceském kraji. Olomouc: FTK
UP Olomouc, 2007.

[2] Dohnal, T. - Hobza, V. - Skoumal, J. - Kotikové, H. - Cihovsky, J. - Vad'urové, R. (2006):
Analyza soucasného stavu télovychovy a sportu v Moravskoslezském kraji. Olomouc:
FTK UP Olomouc, 2006.

[3] Dohnal, T. - Hobza, V. - Skoumal, J. - Kotikova, H. - Cihovsky, J. - Vad’urové, R. (2005):
Analyza soucasného stavu télovychovy a sportu v Olomouckém kraji. Olomouc: FTK UP
Olomouc, 2005.

[4] Felderer, B. - Halmenstein, A. - Kleissner, A. - Moser, B. - Schindler, J. - Treitler, R.
(2006): Sport und Okonomie in EU. Wien, SportsEconAustria, 2006.

[5] Flemr, L. et al. (2009): Tvorba prostorovych podminek pro aktivni Zivotni styl v CR.
Praha, Karolinum, 2009.

[6] Helmenstein, C. — Hofmarcher, M. — Kleissner, A. — Riedel, M. — Rohrling, G. — Schnabl.
A. 2004): Okonomischer Nutzen Betrieblicher Gesundheitsforderung, Studie im Auftrag
des Bundeskanzleramts, Sektion Sport. Wien, Bundeskanzleramt, 2004.

[7] Hlozek, J. (2012): Analyza dotacni politiky Mladé Boleslavi v oblasti télovychovy a sportu
a volnocasovych aktivit. Bakalatska prace. Olomouc, UP Olomouc, 2012.

" Hobza, V. - Novotny, J. (2010): Ndkladové-uzitkové metody v grantové politice municipdlni podpory.
Ekonomika a management, 2010, ro¢. 4, ¢. 2, s. 83-97.



[8] Hobza, V. - Hodan, B. (2009): Spolecensko-ekonomickd podstata dotaci do sportu. Ceska
kinantropologie, 2009, ro¢. 13, ¢. 4, s. 77-86.

[9] Hobza, V. - Novotny, J. (2010): Ndkladové-uzitkové metody v grantové politice
municipadlni podpory. EKonomika a management, 2010, ro¢. 4, ¢. 2, s. 83-97.

[10] Hodan, B. - Hobza, V. (2010): Financovani télesné kultury jako slozky obcanské
spolecnosti. Olomouc, Vydavatelstvi UP v Olomouci, 2010.

[11] Howard, D. R., - Crompton, J. L. (2004): Financing Sport. Morgantown, Fitness
Information Technology, 2004.

[12] Nikodym, P. (2001): Normy obcanské vybavenosti. Praha, Eurolex, 2001.

[13] Novotny, J., - Hobza, V. (2008): Vybrané aspekty dotacni politiky a jeji viiv na
instituciondlni vyvoj a tendence v ceské telovychové a sportu. Ekonomika a management,
2008, roc¢. 2, ¢. 1, s. 42-63.

[14] Numerato, D. (2009): The institutionalisation of regional public sport policy in the Czech
Republic. International journal of sport policy. 2009, Vol.1, ¢.1, 20009.

[15] Slepickova, I. - Slepicka, P. (2010) : Sport a politika. Praha, Univerzita Karlova, 2010.

[16] Tiebout, Ch. M. (1956): A Pure Theory of Local Expenditures. Journal of Political
Ekonomy Vol. 64, New York, 1956.

[17] Zdakon ¢.115/2001 Sb., o podpore sportu. (2001). Praha: SEVT.
[18] Zdkon ¢.129/2000 Sb., o krajich. (2000). Praha: SEVT.
[19] www.projektimpala.cz



