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ABSTRAKT

Prace reflektuje opodstatnéni financni podpory ze zdroji méstského rozpoctu institucim
zabyvajicich se provozovanim profesionalniho sportu a profesiondlni kultury v mésté Brné.
Hlavnim ptedpokladem prace je problematika srovnani této podpory, piedevsim exXistence ¢i
neexistence exaktniho srovnani téchto dvou sfér lidské c¢innosti. StéZejnim bodem je
objasnéni subvenci do sféry profesiondlniho sportu, ktery je zastupovan ziskovymi trznimi
subjekty a na druhé strané také do neziskovych kulturnich instituci, které funguji za bazi
ptispévkovych organizaci, jez zfizuje mésto. Ve ¢lanku se pracuje se subjekty s nejvySSim
rozpoc¢tem, které na uzemi mésta predstavuji na poli sportu HC Kometa Brno a FC Zbrojovka
Brno a v oblasti kulturnich instituci Narodni divadlo Brno, Méstské divadlo Brno a
Filharmonie Brno.

Zakladnimi aspektem je ptedpoklad, Ze by mésto mélo svym obyvatelim nabidnout zdzemi
pro navs$tévovani jak sportovnich profesionalnich soutézi, tak 1 prezentaci profesiondlni
vysoké kultury. StéZejnim problémem je tedy opodstatnéni dotaci pravé do profesionalniho
sportu, ktery se po roce 1989 stal ve vétSin€ piipadl trzni statkem na rozdil od profesionalné
provozovaného uméni, které naopak od devadesatych let prakticky plné financuje stat,
respektive mistni samospravy (kraje ¢i obce).

StéZejnimi Udaji, tedy moznostmi exaktniho porovnani, se kterymi se bude pracovat, jsou
zejména: celkovd navstévnost, rozpocty, zpisob financovani a také porovnani zazemi pro
provozovani. Mimo to je také vedena polemika o zafazeni obou téchto odvéti v kapitolach
vetejnych rozpoctl v ramci bloki vetejné ekonomie.

Kli¢ova slova: Sport; Kultura; Dotace; Lokalni rozpocty.

ABSTRACT

The paper reflects justification of the local government subsidy to the organizations dealing
with the management of professional sport and professional culture in Brno. The main
assumption of this topic is the problem of comparing the subsidy to the professional sport
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which is represented mostly by the profitable market entities and to the non-profitable cultural
institutions which are state-funded institutions established by the respective city (in this case —
city of Brno). The article is focused on the organizations with the biggest budget represented
by HC Kometa Brno (ice hockey) and FC Zbrojovka Brno (football) in the field of sport and
in the cultural field by National Theatre of Brno, Brno City Theatre and Philharmonic
Orchestra of Brno.

The fundamental aspect is based on the assumption that the city should provide its inhabitants
with the environment supporting them to visit professional sport competitions as well as
presentation of professional high culture. Thus, the crucial problem is the justification of
subsidies into professional sport, which was after 1989 transformed mostly into the market
good at the expense of professionally run art, which is on the contrary since 90s fully financed
by the local self-government (districts or municipalities).

The key data, used for this project, consist of the overall presence, budgets, form of financing
and background for running. Apart from this, here is a polemic on including both of these
sectors in chapters of the public budgets in the framework of public economy.
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Uvod

Ideal starofecké Kalokagathie, jejiz vysledek je ¢loveék péstujici kulturu ducha i téla, se
zda byt pro dneSni dobu pomérné slozit¢ realizovatelny, alespoii co se ty¢e ekonomické
stranky véci. Pozvedat tyto dvé slozky lidského cinnosti, tedy dusevni kultivaci a fyzicky
pohyb, ve vSech formach neni ov§em pouze zalezitosti jednotlivce, ale i vétSich celkd, jako
jsou obce, kraje ¢i celé zemé&. Zakladni poslani statu je také kultivovat své obyvatele a dbat o
jejich dobrou psychickou a fyzickou kondici. Kdyz tedy budeme brét napt. mésto jako jistou
bytost, ktera by na vSe zminéné meéla dbat, musime tomuto celku doptat jak instituce
produkujici ,,vysokou“ kulturu, tak i profesiondlni sport'. Jak jiz bylo nastinéno, tyto
zalezitosti nejsou podminény pouze otazkou vile jednotlivee ¢i daného celku, ale také
pfedev§im finan¢nimi aspekty. Prav€ bez piispéni obci, kraji ¢i stitu by organizace
provozujici kulturu a sport ve vSech jeho urovnich (tedy jak rekrea¢ni, tak i vrcholovy)
nemohli viibec existovat. Budeme-li tedy pohlizet na mésto, jako na organizaci, ktera by méla
poskytnout svym obyvatelim prosttedi, ve kterém se mohou navstévovat vrcholné kulturni 1
sportovni podniky, musi zde byt néjaka ekvivalence subvenci jak do prostfedi kulturniho tak i
sportovniho.

Na podzim 2011 doslo v Brn¢ k pomérné zajimavé udélosti, kdy se dostali do pfimého
konfliktu pravé zastupci kulturnich a sportovnich instituci. Eskalace vymény nazoru a
argumentll ohledné prerozdéleni méstského rozpoctu nebyla ovSem dlsledkem né&jakého
bezprostiedniho rozhodnuti, ale jiz del§i dobu trvajici krize ve financovani ptedevSim
kulturnich instituci, kdy hrozila redlnd hrozba uzavieni opery Janickova divadla po dobu
sedmi mésicti a také nasledna ocekavana degradace souboru. Tuto situaci doprovazely

! Profesiondlni sport sice ptimo nestimuluje fyzické zdravi obyvatel, ale svym zplisobem je motivaci pravé ke
specifické pohybové aktivité. I kdyz se mizeme na profesionalni ¢i vrcholovy sport divat z hlediska pouhé
masové zabavy, ktera nijak neprospiva a nekoresponduje s dobrou fyzickou kondici obyvatel, z druhé strany
musime tuto podkapitolu sportu brat i jako jeho nedilnou soucast. Tato problematika bude jesté vysvétlena
v dalsich kapitolach.



demonstrace pracovnikli kulturnich instituci a jejich pfiznivel, mezi néz se v té¢ dobé zapojil
napiiklad i Vaclav Havel (nepfimo prostiednictvim telemostu) a mnoho dalsi osobnosti ze
svéta kultury. Spor vygradoval po prohlaseni Unie brnénskych klubii, kde se jeji zastupci
vyjadiili k celé situaci nasledujicimi slovy: "Nechdapeme ndatlakové a konfrontacni jednani
zameéstnancii brnénskych divadel viici vedeni mésta. NaSe zkuSenost pri jednani s predstaviteli
mésta je odlisna. Jsme presvédceni, Ze je snahou brnenskych radnich resit problémy
konstruktivné. Soucasnou tizivou ekonomickou situaci pocituje sport jiz delsi dobu. Presto
Jjsme nikdy nesahli k podobnému reseni nasi neuspokojivé situace. Dotace na brnénsky sport
Jjsou dlouhodobé ve stinu financnich dotaci na kulturu. Pritom divadlo i sport ve vrcholové
podobé slouzi stejnym zpiisobem k pobaveni diviku. Kromé toho brnénské sportovni kluby
vychovavaji tisicovky deéti, kterym davaji nejen napli volného casu, ale také pomahaji v boji
proti kriminalité mladeZe. V soucasné tizivé ekonomické situaci se musime kromé méstskych
dotaci sami pracne starat o naplnéni nasich rozpoctii, abychom nelehkou dobu preZili.
Sahame ke Skrtum v rozpoctech a snizujeme vsemozné naklady. Coz by mohlo byt i navodem
pro ostatni."[1]

Na toto prohlaseni ovSem zastupci kulturni sféry reagovali velmi popudlivé, kdy rezisér a
scénarista Bretislav Rychlik naptiklad prohlasil: ,, Permanentku na Kometu hazu do kandlu,
tam uz mé nikdo nikdy neuvidi“ [2]. Tento konflikt se ptenesl piedev§im do medialni sféry,
kdy si zainteresované osoby skrze novinové ¢lanky vyménovaly své nazory. Majitel
hokejového klubu HC Kometa Brno Libor Zabransky, ktery byl jednim ze spoluautort
zminéného prohlaseni, zase vSe komentoval témito slovy: "Kazdy vi, ze dlouhodobé jsou
nuzky kultury a sportu silené rozeviené ve prospéch kultury. Chceme jen rict, Ze kdyz je tézka
doba, musi se Setrit vsude" [3]. Tim se nam otevira pomérn¢ $iroka diskuze, kde mohou byt
polozeny ptipadné otdzky, jestli je vibec n&jakym zpiisobem mozné dle jistého exaktniho
meétitka prerozdélit dotace pravé do sféry kulturni nebo vyraznymi ¢astkami podporovat i
vrcholovy sport, ktery je v drtivé vétsing piipadi soukromy subjekt a mél by byt sobéstacny,
na rozdil od ,,vysoké* kultury, ktera je pfimo zavisla na statnich ¢i obecnich dotacich.

Praci bychom zacali vymezenim stézejnich pojmu, tedy kultury ve vSech jejich podobach
a také jisté vymezeni ponc¢kud mnohoznacnéjsiho vyrazu sport. Poté piejdeme k historickému
vyvoji zazemi pro realizaci kultury a sportu v Brné, kde si ukaZeme nékteré paralely téchto
dvou odvétvi. StéZejni pro nas budou piedev§im dv€ nésledujici kapitoly, kde bude
ekonomickd analyza zafazeni naSich pojml do sféry vefejné ekonomie a také samotné
moznosti srovnani ,,vysoké* kultury a profesionalniho sportu v Brné&. Praci uzavie kratky
nahled do situace v jinych méstech Ceské republiky a budoucnost kulturni a sportovni
infrastruktury.

Definice a vymezeni stéZejnich pojmu
Kultura

KdyZ si vezmeme samotny vyraz kultura, méli bychom v prvé fadé tento pojem fadné
vymezit a fici, pro¢ by méla byt podporovana z vetejnych zdroji. Zakladni rozdéleni kultury
je na globalni antropologické pojeti nebo na tradi¢ni axiologické pojeti. Prvni pojeti kultury,
tedy globalni antropologické, bychom mohli chapat jako vSechny nebiologické prostiedky a
mechanismy, jejichz prostfednictvim se €lovek jako clen spolecnosti adaptuje k vnéjSimu
prostiedi. Podle tohoto SirSiho antropologického pojeti je kultura vSe, co z nds Cini bytosti
specificky lidské, myslici, kritické a eticky angaZované. Jejim prostiednictvim rozliSujeme
hodnoty a provadime volby. Jejim prostfednictvim se ¢lovék vyjadiuje, uvédomuje si sdm
sebe, poznava se jako nedokonceny projekt, porovnava svoje dilo, netinavné hledd nové
vyznamy a vytvari dila, kterda ho presahuji. Ve druhém, tedy axiologickém pojeti, bychom
kulturu mohli vidét jako vychodisko humanistickych a filozofickych tradic. Axiologicka



koncepce kultury je vyrazné hodnotici, omezuje rozsah tiidy kulturnich jevii pouze na sféru
pozitivnich hodnot, které pfispivaji ke kultivaci a humanizaci ¢lovéka a k progresivnimu
rozvoji lidské spolecnosti. Zde jsou zahrnovany takové oblasti duchovnich hodnot jako
uméni, véda, literatura, osvéta, vychova, uslechtilé a pokrokové ideje apod.[4].

Kulturu definuje také kli¢ovy dokument ¢eského ministerstva kultury ,,Kulturni politika®,
ktery se zaobira kulturou v Ceské republice. Ta kulturu samotnou definuje slovy, Ze kultura je
vyznamnym faktorem zivota obCanské spolecnosti, ktery podstatnou mirou napoméha jeji
integraci jako celku, piispiva k rozvoji intelektudlni, emocidlni 1 moralni urovné kazdého
oblana a plni v tomto smyslu vychovné vzdélavaci funkci. Propojuje Ceskou republiku s
vnéjSim svétem, zaroven ji vSak z né¢j i vydé€luje, charakterizuje ji v porovnani s ostatnimi
staty [5]. Pro nasi praci bude stézejni pracovat zejména s druhym zminénym pojetim tohoto
vyrazu, tedy kulturou v jejim hodnoticim slova smyslu, jinymi slovy S jevy, které bychom
mohli definovat jako soubor pozitivnich hodnot majici za ucel obohaceni ducha ¢lovéka.
Nicméné v naSem kontextu se omezime pouze na jiz n€¢kolikrat zmifovanou, tzv. vysokou
kulturu, do které mizeme zahrnovat zejména hudbu, divadlo, vytvarné umeéni a také ¢asteéné
kinematografii, architekturu ¢i literaturu. Jsou to tedy oblasti, které jsou vetfejné prezentovany
v ramci kulturniho zdzemi ve mésté Brné, které bude cilem na$i komparace, a z velké casti
jsou pravé financovany z méstského rozpoctu jako piispévkové organizace. V nasem piipadé
to budou piispévkové organizace mésta Brna s nejvétsim rozpocétem, tedy Narodni divadlo
Brno, Méstské divadlo Brno a Filharmonie Brno.

Z ptedlozenych definic kultury tedy vyplyva, Ze kultura ma byt podporovana a ze je
V zajmu statu rozvijet kulturni tradice, uméni a tvir¢i sektor, protoze tim zabezpecuje
intelektualni, emocidlni i moralni rozvoj svych obc¢ant.

Sport

Za relativné stézejni definici naSeho druhého pojmu, tedy sportu, je pokladano vymezeni,
které nam predkladd Rada Evropy ve své Bilé knize o sportu: ,, Veskeré formy telesné aktivity,
které, provozovany prilezitostne nebo organizovane, usiluji o vyjadieni nebo vylepseni fyzicke
kondice a dusevni pohody, utvoreni spolecenskych vztahii ¢i dosazeni vysledkii v soutézich na
vsech tirovnich.” [6]. V Ceské republice se také muzeme setkat sterminologiemi, které
vymezuje Statni koncepce podpory sportu. Ta sport rozdéluje do n€kolika podkapitol, z nichz
pro nas nejdalezitejsi jsou nasledujici:

e Sport - zde najdeme stejnou definici sportu jako ve vySe uvedené Bilé knize

e Sport pro vSechny - zdjmovy, organizovany nebo neorganizovany sport a pohybové
aktivity obCanil rekreac¢niho, soutézniho i nesoutézniho charakteru. Motivaci a hodnotami
jsou pohybové vyziti, zabava, socidlni kontakt, udrZzeni nebo zlepSeni zdravotni 1
psychické kondice.

4

e Vykonnostni sport - z4jmova €innost soutéZniho charakteru se systematickou sportovni
pfipravou, organizovanou ve sportovnich klubech. Sportovci provozujici vykonnostni
sport vytvareji sportovni hodnoty a sami jsou jejich ,spotiebiteli” (prozitek, socidlni
kontakt, seberealizace, zvySovani vykonnosti).

e Vrcholovy a profesiondlni sport - vrcholovy sport predstavuje nejvysSi vykonnostni
uroven sportu, organizovanou ve sportovnich klubech a odbornych pracovistich. Naroky
na fizeni vrcholového sportu piesahuji moznosti dobrovolného zajisténi, pravidelné
soutéze idi sportovni svazy. Cinnost vrcholovych sportovcd je uréitym spoleenskym
zavazkem. Vrcholovy sport je ,,producent” hodnot, jejichz ,,spotfebitelem® je vefejnost.
PlIni funkci propagacni. Plisobi na vetejnost v domacim prostiedi (vzory) a je prostfedkem
reprezentace Ceské republiky. Profesionalni sport je organizovan zpravidla v obchodnich



spole¢nostech bez statni finan¢ni podpory (napt. nejvyssi postupové soutéze ve fotbale,
lednim hokeji).

e Sportovni infrastruktura - veskerd sportovni zafizeni, nachazejici se v daném uzemnim
celku [7]

V nasem uhlu pohledu si budeme vSimat predevsim soutézniho profesionalniho sportu.
Budeme tedy zcela abstrahovat od sportu na jeho rekreacni irovni, kdy se lidé timto
soutézivym pohybem bavi a pecuji tim o svoji fyzickou a psychickou kondici. Relevantni pro
nas bude sport na vrcholové tirovni, jehoZ reprezentanti jsou vrcholovi sportovei, provadéjici
sport z komercnich uceli a jsou zastitovani sportovnimi kluby, které maji status soukromych
podnikt, existujicich na ziskové bazi. Nicméné¢ tento sport budeme primarné interpretovat
predevsim z hlediska divaku, ktefi se timto profesionalnim sportem pasivné bavi, a produktem
je prave sportovni utkani, abychom zde mohli najit patfi¢né paralely k realizaci kulturnich
predstaveni. V naSem piipadé budeme do souvislosti s kulturnimi zatfizenimi davat dva kluby
S nejveétsim rozpoctem ve mésté a také nejstédieji dotované kluby prostfednictvim méstské
rozpoc¢tu - HC Kometa Brno a FC Zbrojovka Brno.

Historické paralely v zazemi pro kulturni a sportovni instituce

V nasledujici kapitole bychom se blize seznamili S historii zdzemi pro realizaci kulturnich
predstaveni a také zdzemi pro realizaci vrcholového sportu. V této historické analyze jsou
totiz patrny nékteré paralely, které pietrvavaji v jistych formach az do soucasnosti. Hovotfime
predevsim o neustalé pottebé budovat nedostatecnou infrastrukturu pro kulturu a sport, hlavné
tedy divadelni budovy a stadiony.

Kulturni instituce

Brnénska divadla, jakozto hlavni nositelé kulturniho zdzemi ve mésté, méla v brnénském
prostiedi vzdy stézejni vyznam v kulturnim, spole¢enském i politickém déni. V dobéch utlaku
bylo zdrojem mravni posily, v dobach svobody obrazem tvircich schopnosti naroda [8]. Prvni
divadelni budovou v Brné¢ byla Reduta, ta fungovala Casto S velkymi problémy, zuzovana
neustalymi poZary, byla také castokrat kviili nevyhovujicimu stavu mimo provoz. V novodobé
historii oteviena pro vefejnost az v roce 2005 [9]. Dalsi vyznamnou scénou bylo pro Brno
nynéj§i Mahenovo divadlo, uvedené do provozu v roce 1882 jako némecké divadlo Na
hradbach [10]. Vedle toho jiz od 80. let 19. stoleti byla snaha o postaveni ryze ¢eského
divadla. Prvni navrh byl podén v roce 1910, nicméné realizace byla uskutecnéna az v roce
1965, kdy bylo uvedeno do provozu dnesni Janackovo divadlo.

Zde by se dal problém analyzovat ve dvou ¢astech. Prvni je neexistence velké Ceské scény
ve druhé poloviné 19. stoleti. Jediné ceské divadlo bylo v provizorni budové na Vevefi,
ostatni scény byly ureny spiSe pro némeckou c¢ast mesta. Druhym problém byl, Ze po prvni
svétové valce sice pieslo divadlo Na hradbach (Mahenovo) do ¢eskych rukou, avSak v obdobi
prudkého nartstu obyvatelstva prvni republiky trval nadale naléhavy pozadavek na stavbu
divadla nového. Valecné udalosti a nasledny obnova zni¢eného hospodaistvi dovolila nové
velkokapacitni? divadlo postavit az v roce 1965 [11]. Dalsi brnénska scéna, tentokrat pro
potieby méstského divadla, se postavila az v roce 2004. Tuto stavbu ovsem také provazely
cetné kontroverze a pomérné vleklé problémy [12]. V soucasnosti ma Narodni divadlo v Brné
tii scény - JanaCkovo divadlo (opera), Mahenovo divadlo (¢inohra) a Reduta (¢inohra),
Méstské divadlo - soudoba hudebni scéna na Lidické ulici, a Filharmonie Brno sidlici
V relativné nevyhovujicim Besednim domé.

2 Janackovo divadlo je podle poétu sedadel nejvétsim v republice s kapacitou cca 1150 mist. Piivodni kapacita
byla ovsem 1383 mist.



Sport

Historie vystavby sportovniho zazemi pro vrcholovy, ale i rekrea¢ni sport, pokud se tedy
zaméiime predevsim na fotbal a ledni hokej, se datuje az od obdobi prvni republiky. Do té
doby se utkani uskutecnovala za krajné¢ nevhodnych podminek jak pro hrace, tak i piedevsim
pro divaky. Fotbalova hfist¢ v Brn€, jako napt. na Bauerové rampé, v Zabrdovicich nebo
Husovicich byla zna¢n¢€ improvizovana [13]. Hokej se v té dob¢ hral na dneSnim Slovanském
namésti na zamrzlych plochach. Dobova publikace ,,Brno zittka™ z roku 1939 nam to doklada
témito slovy: ,,Povadzime-li, Ze mésto Brno se svymi vice nez 300 000 obyvateli nema dosud
Zadného stadia, zatim co podobna mésta jinde maji takova stadia nejméné dvé az tri, musime
uznat, ze urychlené vybudovani hristé za Luzankami je pro brnénské obyvatelstvo nanejvys
aktuadlni a zZdadouci.“[14]. Snahy o vybudovani nového fotbalového a hokejového stadionu
sahaji az do roku 1931, nicméné se stavbou tzv. Brnénského narodniho stadionu® se zapo¢alo
az vroce 1946 [15]. Definitivni podobu dostal fotbalovy stadion az vroce 1961 (po
piestavbé) a hokejovy v roce 1962 (kdy byl zastfeSen). Podobné jako u Janackova divadla se
Vv té¢ dobé jednalo o nejvétsi stavby té doby, kapacita fotbalového stadionu byla 66 000 divaka
a hokejového 12 000 divakl [16]. Bohuzel tyto mamuti stavby nemély dobré konce: v roce
2008 byl hokejovy stadion zdemolovan a fotbalovy stadion je nyni ve zdevastovaném a
nepouzitelném stavu. Oba hlavni brnénské kluby jsou nyni v ,azylu“. Hokejovd Kometa
v hale Rondo, ktera nedostacuje kapacitng, a fotbalova Zbrojovka na stadionu Srbska, ktery
m¢él byt jen provizornim feSenim, nez bude zrekonstruovan stadion za Luzankami.

Na tomto historickém ptikladu vidime, ze pfedevSim v dobach prvni republiky, ale i
V soucasnosti jsou permanentni pozadavky na investice do vystavby nového zazemi jak pro
kulturni, tak i sportovni ucely. Brno vzdy s touto vystavbou vdhalo pomérmné dlouho dobu.
Mizeme fici, Ze velké investice do této infrastruktury prob&hly pouze v 50. a 60. letech 20.
stoleti @ od té¢ doby jsme svédky pouhych rekonstrukci stavajicich zafizeni (mimo vystavby
haly Rondo v sedmdesatych letech a soudobé hudebni scény Méstského divadla v letech 2000
— 2004).

Postaveni kultury a sportu v kapitolach verejné ekonomie

Po této kratké historické analyze potieb infrastruktury bychom si jesté vysvétlili umisténi
kultury a sportu v oddilech vefejné ekonomie. V Ceské republice je podle Y. Streckové
rozdélena vetejna ekonomie do Sesti zdkladnich blokt:

Blok odvétvi spolecenskych potieb
Blok odvétvi rozvoje ¢lovéka

Blok odvétvi poznavani a informaci
Blok technické infrastruktury

Blok privatnich statki

Blok existenc¢nich jistot [17]

Kulturu, télovychovu a sport fadime do druhého bloku odvétvi rozvoje Eloveéka, kam
souhrnné zafazujeme tyto polozky:

o Skolstvi - uspokojuje ptedevsim potiebu vzdélani
e kulturu - uspokojuje potiebu estetickych zazitkt
e télesnou kulturu - uspokojuje pottebu ochrany (a rozvoje) zdravi

3 Brnénsky narodni stadion byl velkolepy projekt, ve kterém méla byt zahrnuta jak hokejova hala, tak fotbalovy
stadion, cyklisticky a boxersky stadion, tenisova hiisté, hfi§t¢ pro odbijenou a koSikovou a dum se
sportovnimi laznémi a télocvi¢nou. Zajimavosti bezesporu je, ze tento projekt, ktery se za Luzankami
realizoval jen z¢asti, mél byt ptivodné financovan vice nez z poloviny prostiednictvim dard.



e zdravotnictvi - uspokojuje potiebu ochrany (a rozvoje) zdravi
e socidlni sluzby - uspokojuje potiebu existencni jistoty, spojenou se zachovanim kvality
lidského potencialu [18]

Tento blok typickych smiSenych statkdi, o jehoz rozsahu ve vefejném sektoru byva
nejvetsi spor, plni v jakési rovnovaze ekonomickou a socialni funkci. Je to blok investici do
Cloveka, do lidského kapitalu ¢i lidskych zdroji. Kvalita lidského potencidlu je zakladnim
ekonomickym zdrojem a zdroven zékladnim ptfedpokladem kvality Zivota jako konkrétniho
projevu globalniho socidlniho cile spolecnosti [19]. Mizeme tedy tvrdit, ze profesionalni
sport, na rozdil od kultury, je investici do rozvoje ¢lovéka? SpiSe se v tomto piipadé jedna o
formu priimyslu, ktery je postaven na zprostiedkovani lidského pozitku ve form¢ sledovani
sportovniho utkani.

S touto specifickou situaci, tykajici se pravé vrcholového profesiondlniho sportu, se nutné
vnucuje logicka otazka - jedna se i v piipadé vrcholového sportu o ¢innosti, které spadaji do
kategorie vefejné prospesné cinnosti? Jestlize v ptipadech jako jsou telesna vychova,
télocviéna rekreace, niz§i uroven vykonnostniho sportu, nemiize byt vetfejnd prospéSnost
zpochybnéna, v piipadé vrcholového a zejména profesionalniho sportu k pochybnostem
ziejm& dochdzi. Tim nemd byt zpochybiiovdna role a vyznam vrcholového sportu, ale
navozena nutnad uvaha o jeho systémovém zatfazeni a také samoziejmé jeho podpory ze
statnich zdroju [20]. Je tedy velmi t&zké urcit, zda by vrcholovy sport, ktery by mél byt bran
jako privatni sobéstacny subjekt, mél byt podporovan municipalitami. Na rozdil od kultury ¢i
sportu pro vSechny totiz vrcholovy sport pfimo nepfispiva ke zmiiovanému rozvoji ¢lovéka.

Srovnani podpory Kkultury a sportu v Brné a dalsi srovnavané
komponenty

V této kapitole bychom se jiz podrobnéji vénovali moznostem exaktniho srovnani téchto
dvou odvétvi. Srovnavanymi komponenty budou predev§im subvence, které davd mésto ze
svého rozpoctu v piedeslych letech jak do kulturnich, tak i sportovnich instituci, dale bude
srovnavana celkova navstévnost jednotlivych instituci, jejich rozpocet, dotace z obecniho
rozpoctu, sobéstacnost a obsazenost hledisté. VSechny tyto ukazatele byly vybrany zamérné,
jelikoz se zde jedna o exaktni ukazatele, které ndm mohou byt nadpomocny pii srovnani
vynalozenych méstskych dotaci.

V prvni tabulce mizeme vidét celkovy rozpocet mésta, dale kolik mésto dava na kapitolu,
ve které jsou fazeny: kultura, cirkve a sdélovaci prostiedky a v dal§im sloupci kapitolu, ve
které je zase t€lovychova a z4jmova ¢innost. Zde tedy miZzeme Castecné€ vyvratit ¢i podpofit
hypotézu Libora Zabranského o rozevirani niizek mezi podporou kultury a sportu. V tabulce
je vidét zietelny propad dotaci na télovychovu mezi lety 2010 a 2011 a také velké snizeni
dotaci kultufe mezi lety 2011 a 2012. Kdyz ovSem procentualné srovname podil z celkového
rozpoctu, tak podil kultury osciluje mezi 6,6 az 9,9 %, v piipad€ t€lovychovy je to pouze 3 az
5 %. Té&lovychova a sport tedy v poslednich letech zaznamenaly vétsi propad®, nez tomu bylo
u spiSe vyrovnaného rozpoctu v ptipad€ kultury. Blize se této statistice bude vénovat jesté u
srovnani s jinymi mesty.

v

Propad financovani kultury v mezi lety 2011 a 2012 byl tedy ve skutecnosti velmi znacny (témetr 200 000 000
korun).



Tab. 1: Porovnani poloZek v rozpoc¢tu mésta Brna (Kultura/télovychova)

Kapitola v Celkovy Kultura, Télovychova a
rozpoctu rozpocet cirkve a zajmova ¢innost
mésta/rok sdélovaci
prostredky
2008 10830888 000 | 1078 500 000 482 300 000
2009 11 242 064 000 | 1 105400 000 656 700 000
2010 12 208 004 000 | 1 118 600 000 604 900 000
2011 11949 683 000 | 1025 800 000 274 300 000
2012 12 394 706 000 | 827 500 000 253 200 000
2013 11 260 447 000 | 851 200 000 280 300 000

Zdroj: Vlastni zpracovani za zakladé webu: Brno.cz [21]

Ve druhé tabulce miizeme vidét zminované vybrané ukazatele v danych kulturnich institucich
za rok 2010. Zde nas muzou piekvapit pomémé vysoka Cisla, co se ty¢e navstévnosti
predevsim u M¢éstského ale i u Narodniho divadla. Zajimava jsou i ¢isla, vykreslujici
zaplnénost hledisté, kde se dostalo Méstské divadlo na Uroveit 96% a u téze instituce
sob&sta¢nost, ktera je 36,8%, pfitemz pramér v CR se pohybuje nékde kolem 27 %.

Tab. 2: Vybrané polozky srovnani u kulturnich instituci (rok 2010)

Narodni divadlo | Méstské divadlo | Filharmonie Brno
Celkova navstévnost 308 163 311 662 75 884
Celkovy rozpocet 377 133 237 257 483 000 82 317 487
Dotace z obecniho rozpoctu 234 499 000 143 068 000 58 442 000
Sobésta¢nost (%) 21,9 36,8 26
Obsazenost hledisté (%) 80 96 70,14

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé webu Mdb.cz, Ndbrno.cz, Filharmonie-brno.cz, Program rozvoje kultury
mésta Brna a jeho evaluace [22, 23, 24, 25]

Ve treti tabulce, kde nalezneme sportovni tymy, miZeme vidét mimo stejnych polozZek jako
v ptipad¢ kulturnich instituci jesté polozku ,,mimofadné dotace”. Ty schvalilo méstské
zastupitelstvo v pfipadé hokejového klubu jako prispévek za propagaci mésta a v piipadé
fotbalového klubu jako nutnou subvenci, bez které hrozil redlny zanik klubu, ¢i jeho prode;.
Polozka ,,dotace z obecniho rozpoctu® jsou penize, které jsou stanoveny pro kazdy brnénsky
vrcholovy klub na zaklad¢ specidlniho propoctu. U dalsich ¢isel si mizeme vSimnout
razantniho nepoméru mezi néavstévnosti u Komety a Zbrojovky. Tento rozdil mutzeme
vysvétlit v stabilné vysokych navstévach hokejového klubu (cca 7000 divakl na zépas) a
skute¢nosti, ze se fotbalovych klub nachazel v dané sezoné pouze ve druhé nejvyssi soutézi®.

® Toto ¢islo se u Zbrojovky nasledujici sezénu, kdy druzstvo postoupilo opét do prvni ligy, zvysilo pouze na
celkovych 66 862 divaku (4457 na jedno utkani). Je tfeba také vzit v potaz, Ze zatimco hokejova muzstva
zahraji za sezonu na doméacim stadionu az 36 utkani, ta fotbalova pouze 15 (+ 5 poharovych).


http://www.brno.cz/
http://mdb.cz/
http://ndbrno.cz/
http://www.filharmonie-brno.cz/

Zarézejici je také financni nezavislost Zbrojovky, kterd v dané sezoné oscilovala na pomezi
50 procent.

Tab. 3: Vybrané polozky srovnani u sportovnich klubi (sezéna 2011/2012)

HC Kometa Brno FC Zbrojovka Brno
Celkova navstévnost 253 000 37 120
Celkovy rozpocet 120 000 000 (odhad) 55 - 60 000 000 (odhad)
Dotace z obecniho rozpoctu 1661 900 1 231 400
Mimoriadné dotace 10 000 000 28 600 000
Finan¢ni nezavislost (%) 88 50 (odhad)
Obsazenost hledisté (%) 96 19
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé webu: Ibrno.cz, Metodika na podporu vrcholového sportu ve mésté Brné
[26, 27,28]
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udaji. V prvé tadé je tieba akcentovat daleko vyssi pocet kulturnich pfedstaveni ve
zminénych institucich, nez je tomu v pfipadé sportovnich utkani (cca 600 piedstaveni ND
Brno do roka). Mizeme také srovnat obdobi provozu, kdy divadla a filharmonie maji pauzy
prakticky jen v obdobi letnich prazdnin, zatimco napf. ve fotbale je zde zimni i letni pauza,
které dohromady trvaji témét Ctyfi mésice; totéz je i v hokeji, kde mame zase vice nez
Ctyfmési¢ni letni pfestavku. V potaz bychom mohli vzit i vysi vstupného, kde mlzeme
sledovat u kultury jednoznacné vyssi Cisla. V ptipad¢ sportovnich utkani se dostaneme na
¢isla pohybujici se od 80 po 270 korun na jeden zapas®, v piipadé ND Brno se pohybujeme od
cca 100 az 500 korun za jedno pfedstaveni’. Rozhodujici je také pocet zaméstnancii, kde maji
kulturni instituce daleko vyS$$i pocetni stav nez je tomu u sportovnich klubti. To se také
v rozhodujici mife projevuje na vysi celkového rozpoctu.

Celé vyse uvedené srovnani by se také dalo interpretovat z hlediska sobé&stac¢nosti danych
subjektl, ktera se Vv ptipad¢ kulturnich instituci pohybuje v rozmezi 21% az 36%, kdezto
v ptipadé fotbalového klubu a hokejového klubu jsou tato &isla daleko vyssi®. Zasadni véci
ovSem zlstava fakt, zdali by vibec mély byt sportovni kluby jako soukromé subjekty
spolufinancovany municipalitami. VyfeSeni otdzky je predevSim na vedeni mésta, které si
musi jasné stanovit, zdali chce byt zastupovano a propagovano pravé prostrednictvim téchto
sportovnich klubd, a také jak se chce dané mésto profilovat at’ jiz v tuzemsku nebo v zahranici
(mésto sportu, mésto kultury).

Porovnani s jinymi mésty

Pro tplnost bychom jest¢ méli nabidnout porovnani situace v Brné s ostatnimi velkymi
mésty v Ceské republice. Zde si budeme v§imat piedevs§im financovani kultury, télovychovy a
zajmové Cinnosti ve vybranych letech. V grafu (graf. 1) nalezneme procenta, ktera vyjadiuji
podil rozpoctu na polozku kultura, cirkve a sdélovaci prostiedky. V tabulce (tab. 4) zase
nalezneme celkovou sumu vynaloZzenou na poloZzku télovychova a z4jmova Ccinnost
s procenty, kterymi se tato suma podili na celkovém rozpocétu dané obce. V grafu vidime, Ze

na kulturu davé ze svého rozpoctu nejvice pravé Brno, poté nasleduji Ostrava a Plzen, dale
Ceské Budgjovice a Liberec, kde musela kultura a vSechny ostatni vydaje v roce 2010 zietelné

6 80 korun je nejlevnéjsi vstupenka na fotbalovy tym FC Zbrojovka a 270 korun naopak nejdrazsi na hokejovou
Kometu.

" Napf. cena na aktualn& davanou operu Don Giovani (W. A. Mozart) se pohybuje od 160 do 500 korun (mimo
zvyhodnéné studentské vstupné).

8 Zbrojovka, diky postupu do prvni ligy, dokazala dalsi rok zvysit svoji sobé&stacnost na ¢islo odhadované
v rozmezi 80 az 90 % (zejména kvuli opétovnému ziskani vyznamnych sponzori).




ustoupit prave télovychove, kdy bylo méstem $tédie dotovano mistrovstvi svéta v klasickém
lyzovani. Nizké Cislo u Prahy je zptisobeno faktem, Ze klicové prazské kulturni instituce
(Narodni divadlo, Ceska filharmonie) po finan¢ni strance spadaji pfimo pod ministerstvo
kultury.

V nasledujici tabulce (tab. 4) zase muzeme vidét cisla udavajici finan¢ni podil na
kapitolu, ve které se nachazi télovychova a sport. Ta ndm ukazuje, ze ve vétSin¢ meést ziistava
sport ve stinu kultury. Jedinou vyjimkou zlstdva Liberec kvili zminénému potadani
mistrovstvi svéta v klasickém lyzovani. Také Plzen v poslednich letech pfispivala do této
kapitoly relativné velkym mnozstvim penéz, to ovSem bylo zase zptsobeno podilem na
rekonstrukci fotbalového stadionu (Doosan arena). Pfi srovnani v dlouhodobém méfitku zde
Brno vychazi spiSe podprimérné, kdyz se vezme v uvahu pocet obyvatel mésta. Z tohoto
hlediska je na tom hife pouze Praha, kterd dava na télovychovu a sport ze svého rozpoctu
nejnizsi castky.

Graf. 1 Porovnani financovani kultury ve méstech CR

10%

Brno

8%
Ostrava

6%

Izen

eské Budéjovice

4%

2%

0%
2007

=== Praha 3,3%

Brno 8,2%
5,7%
5,5%
4,2%
4,8%

2008
3,5%
7,7%
6,6%
6,6%
4,3%
4,7%

2009
3,5%
9,1%
5,7%
6,4%
5,8%
5,0%

2010
3,4%
9,1%
6,5%
6,4%
3,6%
4,7%

Ostrava

= Plzen

= Liberec

= Ceské Budsjovice

Zdroj: Program rozvoje kultury mésta Brna a jeho evaluace [29]

Tab. 4: Vydaje obci na télovychovu a zajmovou ¢innosti ve vybranych letech

Mésto/rok Pocet 2008 2010 2011 2012
obyvatel
(2012)
Praha 1250000 | 724070750 | 958308460 | 704600500 | 723661 700
(1,2%) (1,4%) (1,1%) (1,2%)
Brno 405 000 482 300 000 | 604900000 | 274300000 | 253200 000
(3,1%) (4,9%) (2,2%) (2,7%)
Ostrava 310 000 512629870 | 339901350 | 373418090 | 615547 070
(4,8%) (2,9%) (3,5%) (6%)
Plzen 170 000 265404909 | 173040220 | 360339370 | 389682 040
(4,8%) (3,1%) (6,7%) (7,2 %)
Liberec 100 000 539553840 | 1119936650 | 86194900 | 184 365 350
(19,3%) (30,8%) (3,6%) (10,5%)
Ceské 95 000 109 724900 | 115318420 58 833 750 69 160 780
Budéjovice (4,8%) (4,8%) (2,8%) (3,9%)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé webu: Rozpocetobce.cz [30]




Investice do nové infrastruktury

Na zavér této prace bychom meéli kratce zminit i problematiku vystavby nové kulturni a
sportovni infrastruktury. Je jisté vefejné¢ znamo, ze Brno potfebuje novy zimni stadion, ktery
by také plnil roli multifunk¢ni arény. Planované jsou ovSem jesté dalsi dva rozsahlé projekty,
a to zejména tzv. Moravsky zemsky stadion a také Janackovo kulturni centrum, které by bylo
domovskou scénou pro Filharmonii Brno. Miizeme se tedy opét bavit o soupeteni mezi sférou
kultury a sportu. Kdyz se vsak blize podivame na obecné ekonomické dopady staveb pro tato
dvé odvétvi, tak nam vyvstanou relativné podobné vysledky, kdy by investice jak do
sportovni tak i do kulturni infrastruktury pfinesly pomérné znacny multiplikacni efekt.

Janackovo kulturni centrum

Potvrzuje se, ze poptavka zejména po koncertni sini pro Brno a snaha tuto poptavku
uspokojit, existuje uz celé stoleti. Jak se v prubéhu d¢jin méni zplsob hrani, méni se i naroky
na akustiku a s tim souvisejici velikost salu. Jak jiz bylo naznaceno, pro brnénskou
filharmonii je domovskym zafizenim kapacitn€ i akusticky nevyhovujici Besedni dim. V
soucasné dobé& je JanaCkovo kulturni centrum koncipované pro 1200 sedadel, coz je ziejmé
dosud nejvétsi verze projektu, a o to naro¢néjsi bude dovést jej k realizaci. Idea spojit projekt
Janackova kulturniho centra s Janackovym divadlem by jisté byla snaze uskutecnitelnd, a 1
proto byla tato alternativa dlouhou dobu diskutovanym tématem. Realizace tohoto projektu je
vsak zatim ve velké nejistoté. Jisty je snad vitézny projekt ateliéru M1, ktery vyhral soutéz z
roku 2004, ale i pies zjevné nejlepsi feSeni daného zadani se stale diskutuji alternativy.

Fotbalovy stadion

Kdyz se podivame na Koncept modernizace ¢i vystavby tzv. Moravského zemského
stadionu, jsme v podobné situaci, jako v piipadé JKC. Tento koncept byl projednavan jiz
v souvislosti s myslenkou pofadani mistrovstvi Evropy ve fotbale na ¢eském tizemi. Jak je
ovSem znamo, toto mistrovstvi zlstalo pouze ve fazi pocatecni velkolepé ideje. Po roce 2001,
kdy byl uzavien pro havarijni stav stadion za Luzankami, se pocitalo s jeho rekonstrukci
v fddu néckolika let, a presunuti fotbalového klubu na stadion na Srbské bylo pouze
provizornim feSenim, nez bude stadion za Luzankami pfestavén. Stadion se ovSem do té doby
dostal do jesté horsiho stavu, kdy musely byt strzeny osvétlovaci rampy a tribuny, i hraci
plocha je jiz v nenavratné nepouzitelném stavu. Proto byl v roce 2008 pod architektonickym
vedenim Ateliéru HrlSa vypracovéan projekt na stavbu nového stadionu pro 30 000 divakt
opét v lokalité byvalych Luzanek. V soucasné dobé je ovSem kvtili nedostatku financi ve hte 1
dalsi varianta, ktera pocita pouze z ptestavbou stavajiciho stadionu s mensi kapacitou.

Multifunkéni aréna

Je také zcela neoddiskutovatelnym faktem, ze Brno potiebuje i zmifiovanou novou
multifunkéni halu. KdyZ se podivame na srovnatelné velk4d mésta (Ostrava, Bratislava), vSude
najdeme relativné moderni arény s kapacitou pfesahujicich 10 000 divakt. Tuto skute¢nost
také podporuje soucasny enormni zajem o hokejova utkani, kdy kapacita Kajot arény naprosto
nedostacuje poptavce, zvlasté pak pfi bojich s atraktivn&jsim soupefem &i pii play-off°. V hale
by se také mohlo pofadat velké mnozstvi jinych sportovnich akci, nez jen utkani v lednim
hokeji: mezinarodni utkani v miCovych hrach, motoristické soutéze Ci tenisové soutéze.

¥ Aktudlni kapacita haly Kajot arény (naming right haly Rondo) je 7200 divékd, coZ z ni ¢inni Sestou nejmensi
halu ze vSech soucasnych extraligovych tymt (mensi maji pouze Zlin, Chomutov, Karlovy Vary, Litvinov a
Ttinec).



Argumentem je jist¢ i mimosportovni vyuZiti této haly pro porddani koncertii popularni hudby
¢i jinych zalezitosti masové kultury.

Tento apel samoziejmé trvad do dnesni doby, kdy je sportovni zazemi mésta hluboko
pod urovni srovnatelné velkych meést a fakt, ze kulturnimu meéstu Brnu chybi distojna
koncertni sifi, také neni zrovna chvalyhodny. Otazku tedy zUstavéa, zdali mésto bude
reflektovat zdafilé investice do kulturniho a sportovniho zazemi ve srovnatelné velkych
méstech, kdy se témto méstiim dafi investované penize pomérné uspésné ziskavat zpét diky
multiplikacnimu efektu.

Zavér

Souhrnné bychom mohli zdlraznit vyplynuti nésledujicich relevantnich problémi: Prvnim
Z nich je bezesporu velmi obtizné srovnavani téchto dvou odvétvi 1 pies to, ze ke srovnavani
neustale dochéazi. Velkym problémem je i souCasnd makroekonomicka situace, kdy
pocitujeme prakticky ve vSech sférach relativni utlum, ktery se také dotkl jak financovani
kultury, tak i provozuschopnosti profesiondlniho sportu. A jestlize jsme vychazeli
z predpokladu, ze je zde kultura i1 profesiondlni sport primarné urcen pro obyvatele mésta a ti
maji svobodnou volbu rozhodovani, jak nalozit s volnym ¢asem, tak by mélo mésto alespon
elementarné zajistit obaniim moznost této volby. V ptipad¢ kultury je situace pomérné jasna
i z uvedeného hlediska vefejné ekonomie. Nicmén¢ u profesiondlniho sportu je situace vice
diskutabilni a zéalezi na hledisku interpretace. Je tedy plné v rezii mésta, jak se svymi
penéznimi prosttedky nalozi a zda bude podavat relativné velké castky na podporu
vrcholového sportu €i nikoli. Mésto a jeho predstavitelé by také méli rozpracovat strategii,
¢im se vlastné¢ chce mésto prezentovat pred svymi obyvateli a potom také pred ostatnimi
mésty v Ceské republice i v zahrani¢i. Zavérem tedy miazeme potvrdit to, co nam vysledky
prace dokazuji: predev§im nedostateéné vzajemné informace vsSech stran (kulturni sféra, sféra
profesionalniho sportu, ale i vrcholni predstavitelé mésta) a také nedostatek vile k blizsi
spolupraci ve méste.

Ovsem 1 pfes relativni sloZitosti daného srovnani miizeme akcentovat piedevsim tfi
dalezité¢ fakty. Prvnim z nich jsou viditelné mensi piispévky do sféry télovychovy a sportu
v Brné, diky nimZ se Brno prezentuje spiSe jako mésto kultury, nez jako mésto sportu (jak
muzeme vidét v ptipadu Plzn€ nebo Liberce). Dalsim faktem je velmi tézka situace pravé u
kulturnich instituci, které na rozdil od sportovnich klubli nemaji tak dobfe rozvinuty
marketing a pfedevSim schopnost naldkat financné silné sponzory, a zajistit tim mensi
zavislost téchto souborti na dotacich do mésta. Poslednim faktem, ktery bychom zase mohli
zdUraznit na obranu brnénského sportu, je neexistence velkého a stabilniho podniku ve mésté,
ktery by dokazal potfebné finanéné zajistit dva nejvyznamnéjsi zminéné kluby. Ty se proto
musi spoléhat zejména na vétsSi poCet menSich podnikatelskych subjektd, coz pro kluby
znamena mensi finan¢ni stabilitu a pfipadnou hrozbu v piipadé ekonomickych recesi.
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