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Publikace Treasury Management s podtitulem Podoigphdéské zaklady financovani a
investovani je wena pro bakat&dké studium vysokych Skol, a proto je shrnujicinodem do
problematiky financovani. Svému cili odpovida negsahow, ale i formou, hned v Gvodu je
slovnicek vSech zkratek, které jsou ale uvedetkdy v ntméing, bézné pouzivané terminy jako
nagiklad EBIT, EAT, CEO, CFO... apod. jsou v¢heny jen v jazyce anglickém, text stng a
jasre vyswtluje pojmy aniz by se odvolaval naedchozi znalosti a je dogim fadou piklada.
Kniha obsahuje jedenact kapitol, které jsou roawyzdo ctyi vétSich, tematicky kompaktnich, ale
navzajem propojenych ceik

Prvni celek (kapitoly 1 - 4) se zabyva podnikenelaoj okolim v oblasti p&inich stau a
tokt, upozofiuje na rozdily meziifjmy a vynosy na jedné strara vydaji a naklady na stran
druhé. Ukazuje trh vyrobnich fakfgrjak v klasickém, tak modernim pojeti a provazhje
s dalSimi trhy — odbytovym a finamim. Tatoc¢ast kulminuje popisem hotovostniho cyklu gea
ukazuje jeho promitani v zakladnigldstech vykazu cash flow — provoznim, invadtn a
finanénim cash flow.

Druhd c¢ést (kapitoly 5 — 7) je pak émovana &mto zakladnim prvkm tvorby
celopodnikového cash flow. Investice jsou defimgva klasifikovany a popsany zakladni otazky
a ulohy investiniho rozhodovéni, kvantitativni metody pro podporvestiniho rozhodovani a
jeho nasledny odraz ve finarich tocich je ponechan az na jednu zemgnych kapitol (kap. 9).
Sesta kapitola je &novana pedevsim externimu podnikovému financovani, kramzika jako
dulezitého faktoru vSech podnikovych rozhodnuti zsleuj nejen definovany a popsany externi
zdroje, ale i trh&hto zdroji — ¢ten& ziska zakladni informace admeckém finadnim trhu,
pouzivanych indexech, moZznostech ziskani kapitZlminéna je i vazba mezi Zigobem
financovani a podnikovym Zivotnim cyklem, mezanié@dinancovani, IPO, moznosti ziskani
kapitalu emisi akciti obligaci. U ciziho kapitalu jsou pochopitélpopsany i naklady na cizi
kapital a pateba terminovani ip financovani. MenSi prostor jeémovan internim zdrém
financovani, kde je vystlena cesta, jak se od EBITu dostat snadno ke ftash (negimou
metodou) a tim k informaci o skdéteych perznich tocich z vlastnfinnosti podniku a princip,
jakym mize firma snadno pouzivat dodavatelskgruv

Treti ¢ast (kapitoly 8 — 9) autor nazval Podnikové wtygako podklad pro rozhodovani a
je zantifena na odvozeni, pochopeni a aplikaci matematickyotieti slouzicich pro zpracovani
raiznych podnikohospodskych uloh finatiniho charakteru, které se nasleédstavaji podporou
pro dynamickéftizeni. VeSkeré matematické vztahy jsou odtgtku vysetleny, postupa
odvozeny a nasledraplikovany na fipadovych studiich, takZe i n&m&jSi ¢asti jsou praitende
dohe uchopitelné. Namatkoutbeme uvest vSechny typy uloh tykajicicesové hodnoty pen
— aplikace gstdatele, zasobitele, konvergence k perpet@iténa renta) i anuitni splaceni
(umarovani) dluhu, vypéty v pripact specifickych problérn jako jsou variabilni vstupy. Prostor
je vénovan i zfisohim vypaitu a diskuzim kolem kvantifikace vhiiho vynosového procenta,
kde je podrob&ivyswtleno rekolik zpiasoh vypoctu | sporné fipady.
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Ctvrta ¢ast (kapitoly 10 —11) sefipadré jmenuje Od planovani ke kontrole askzp-
Treasury management autzdziuje neustalé plynuléeSeni problérin fizeni hotovosti, které se
déje vzdy v ndvaznosti na ostatni podnikové procesykdy nekori — jde o pohyb v cyklu. Je
treba staleridit stav pewznich prostedki (cestou pouziti ilve popsanych nastrgj tak, aby
korespondoval s ptgbnymi finagnimi toky a nedoSlo k problém. Planovani je #gnovana
relativie malacast, ale problematika planovani je natolik komplikod, Ze by zjevnprekrctila
ramec knihy, proto sétend& seznami jen s fakty, Ze plany je mozné ¥ikzaa strategické a
operativni, planovat systémem top down nebo bottgma f#i operativnich planech pouzivat
rolované planovani. Posledni kapitola jgnevana IFRS a obsahuje i rozsahlejSi prakticky
priklad.

Kniha je plna vysstlujicich schémat, tabulek arigladi. Pripadové studie jsou pro
potencialni¢ten&e pistupné, aplikuji teorii naffkladech z praxe. Ngadk mist jsou pak vsuvky
oswtlujici i nekteré z historickych kontektdané problematiky nebo naopak aktualni zakonné
Upravy, na za¥r knihy jsou v pilohach zéazeny i Urokove tabulky.

Pres ¢tendsky ¢tivou formu text neztraci na odbornosti, ma jasstrukturu a navaznost
jednotlivych kapitol je #ejma4, Ize ji doportit Sirokému okruhwtendh.
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