Rozvoj inova éniho potencialu pr amyslovych
podnik U

Jan He fman” — Olga Horova ~

Ukazuje se, Ze ugpv sowkasném turbulentnim prdsti miZze jen takova organizace,
ktera diky svému p@béZznému marketingovému jmkumu a zejména razantni indwa
politice dokaze zabezpie specifické a velmi rozmanité pozadavky zéka#irdkreagovat na
né svym produknim programem. Ukolem managementu organizace jeojitdechnickou a
manazerskou Uroviecelého vyrobniho procesu a zajistit schopnost tefiaformulovat
inovani zadani. Satasré musi rozunit procesu tvorby inovaci, znat moznosti jejich 7@
casove horizontyeSeni.

Vramci fipravy vedlejsi specializace ,Inot@ podnikani® bylareSena na kateel
podnikové ekonomiky Podnikohospddié fakulty VSE ve spolupraci s Asociagl’ inéwidno
podnikani problematika existence inoméo potencialu v gimyslovych firmach \CR.

Jako di¢i cile byly stanoveny:

* analyza dosavadniho stavu aktivit tuzemskych firemblasti tvorby inoveénich
zadani a fipravy odbornil pro inovace se zohledimim zahrarinich zkuSenosti a jeji
prezentace;

» stanoveni miry aktivity zejména malych firem, ktg@u napojeny na stavajici vysoke
Skoly a univerzity v oblasti inovaci a inaraho podnikani a jejich vyznam pro
zmenSovani technologické mezery meR a vysglymi ekonomikami EU.

Vysledkem feSeni vySe uvedené problematikylynbyt analyzy a studie stavajici
schopnosti inowénich aktivit paimyslovych podnik CR, identifikace stavu ifpravy
odborniki pro oblast inovéniho podnikani, publikovani a prezentace &jigth skuténosti
v odborné literatte a na konferencich. #x&h feSeni Ukolu byl prezentovan mj. na
mezinarodnim sympoziu s vystavou INOVACE 2008, Rai &yden vyzkumu, vyvoje a
inovaci vCR a na ¥decké konferenci FPH VSE#ijnu 2008.

Prvni etapa praci slouzila k vymezeni metodiky zkéni. V této etap byl pripraven
harmonogram postupu badanéetné podkladi pro usgsny pibéh zkoumani problematiky.
Byly vytvoreny zakladni fedpoklady pro zmapovaginnosti, mj. sbr podkladi a informace
o inovanich aktivitach pimyslovych firem VCR a ocha¥ téchto subjeki aktivreé se zapoijit
nazn&ena problematika vyzkumugformulovana ve smyslu z&beni se na aktivity zejména
malych firem, které jsou napojeny na stavajici kgsdkoly a univerzity a prezentuji se

# Clanek je zpracovan jako jeden z vysiuyzk. projektuPodpora a rozvoj inowi schopnosti pimyslovych
podniki registrovaného u Grantové agentaigské republiky pod evidénim ¢islem 402/06/0292;
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v oblasti inovaci a inowamiho podnikani. Do centra pozornosti tohoto vyzkuseuvedle
rychle rostoucich firem (tzv. gazel) nebo novyclimit, které se internacionalizuji (born
globals) posunuly zejména inava firmy z prostedi univerzit, tzv. spin-off firmy.

DalSi etapa praci vychazela z rozpracovaného hargnamucinnosti a pedstavovala
hlavni owiovaci fazi. V jejim piibéhu reSitelsky tym zjiSoval a owioval miru aktivity
v oblasti inovaci a inowmiho podnikani zejména malych firem, které spolopyias
vysokymi Skolami a univerzitami. Ukazuje se, Ze édwmy napojené na akademické
prostedi, které vychazeji ze zakladnich atribuiniverzitniho prosedi (vyzkum a vyuka)
k nim pridavaji jest treti Ukol — zhodnoceni znalosti. V Eviop samoiejmé i v CR viak
praw u tohoto nového,i¢tiho Ukolu univerzit — zhodnocovani znalosti —ikandeficit,
zejména pokud jde o Usfné uplatani inovaci na trhu. Systém, ktery je zndm z USA,
podporuje komercializami snahy univerzit formou licenci na vysledky umamniho
vyzkumu. V protikladu k tomuto systému komerciatigas velmi silnym zagtenim na
licence se vSak v Evrépstale vice prosazuje systém vy vlastnich podnikatelskych
struktur formou ,spin-off* firem. Vytv&eni ramcovych podminek pro komercializaci znalosti,
at uz jde o licencei ,spin-off* firmy, se vSak ukazuje jako vysoce eehantni, a to jak z
teoretického, tak z praktického hlediska.

Na zawr probihaly syntetické prace, které umoznily sum@rat poznatky z dané
oblasti. VysledkytreSeni projektu byly iedstaveny jednak v ramci ,kulatého stolu za
piitomnosti pracovnik Katedry podnikové ekonomiky, jednak v ramci Tydnevace roku
2008.

Pro dalSi obdobi byly stanoveny nasledujici ukoly:

» pokraovat ve vyhodnocovani vyznamu spin-off firem promedémiku zens, zji&ovat
moznosti jejich zakladani, podminky pro vyuZivamivych poznatk z akademického
prostedi, vytv&eni podnikatelskych inkubator

» ziskané poznatky vhodnym igobem publikovat a prezentovat a vyuZit je ve vyuce
inovatni problematiky.

Poznatky ziskané v floehu mapovani schopnosti tuzemskych firem v oblagtidreni
inovainich zadani vyplynuly nasledujici skénesti.

Pro CR je zasadni otazkou zavislost jeji konkurencesebsip na Grovni znalosti a
inovani schopnosti. Komparativni mzdové vyhody, které g@vladaly je&t na p@&atku 90.
let, kdy se rozbihala transformace, jsou evideéma Ustupu. To se projevuje hapaké u
piimych zahraréinich investic, které se ¢R stale vice sousluji do oblasti s intenzivni
tvorbou @idané hodnoty, stajicich na narénych ¢innostech. Mé# technologicky slozité
¢innosti s vysokymi naroky na mzdy jsou naopakspuvany dale na vychod. Touhe
predstavovat uité nebezpd& pii odstraiovani technologické mezery proti vybpm
¢lenskym stdtm EU. Proces jejich dohdni pri vytvareni znalostni spod@osti je povazovan
za klcovy pro uchovani nebo dalSi rozvoj hospe#tého fistu. Podpte a zlepSovani
transferu znalosti a technologiitpm z hlediska politiky fipada dileZita role z titulu lepSiho
uplatreni vlastnich znalosti na trhu. R@mvznik inov&nich firem z prosedi univerzit je
pokladan za velmi iezity prvek transferu znalosti a technologii. T® grojevuje i v
exponencialnim nastu wdeckych a technologickych padrkv Ceské republice. Dalsi
intenzifikaci tohoto procesu lzetekdvat na zakladskute&nosti, jak se tyto snahy odrazi v
inovanich programeclteské vlady - opetmim programu Podnikani a inovace (OPPI) a



oper&nim programu Rmmysl a podnikani (OPPP), které ve zvySen&mbsahuji i podporu
spin-off firem.

Pred druhou sstovou valkou patla tehdejsiCeskoslovenska republika k deseti nejvice
industrializovanym zemim Evropy. K hlavnim a&tvim patily mimo jiné pfimysl
direvozpracujici, papirensky, &ai, koZzedIny, potravindsky, textilni a chemicky. Jiz ve 20.
letech minulého stoleti byl ve vyrobnim sektorungipodil malych a gednich podniku, jen
asi 2,5% byly velkopodniky. Mnohé velké podnikykganag. firma Skoda, tehdy zénaly.

Po roce 1948 bylo dizeno zestatmi vSech podnik, coz vedlo v 50. letech ke shwani a
vzniku cca 1400 velkych firem; v polowrB0. let¢inil podil soukromého hospotkni na
HDP pouhych 3,3% a na export existoval statni mohop

Podnikatelsk&innost v soukromém hospaddévi uz nebyla ve skuteosti ani po pravni
strance mozna.iBsto byl az do 60. let minulého stoleti citelngityr podnikatelsky duch
(sluzba z&kaznikovi, inoai nadSeni), ktery vSak byl z&ren gedevSim na improvizaci.

Aplikovany vyzkum hral v komunistickér€ podadnou roli, podporovan byl spiSe
zékladni vyzkum, ktery se vSak jen ve vyjimgch pipadech mohl prosmit ve
zhodnotitelnou inovaci. Takovym nejvyzna&gim pikladem byly hydrogelové kontaktni
¢ocky dvojice Wichterle/Lima z roku 1961. inyslovému a aplikovanému vyzkumu se
naopak nedostalo aktivni podpory, protoZe zlepgenkurenceschopnosti nebylo relevantni.

Naproti tomu zakladni vyzkum byl spiSe chdpén jadaZnost demonstrovat naskok ve
védecké oblasti, ovSem aniz byl bran ohled na evémtuguzitelnost.

Po roce 1989 byla transformace v prvni fazi urychlm pedevSim pmymi
zahrantnimi investicemi, od nichz bylcekavan také finik do oblasti technologie. S&
vlastniho vyzkumu a vyvoje nebyla proto v této priazi piisouzena priorita, takZze investice
do VaV prudce poklesly. Az od roku 2000 bylajgia prvni opaeni k vytvdaeni narodniho
inovainiho systému, jejichz cilem bylo zvySeni vyidsjatu na ¥du a vyzkum.

Od roku 2000 zaznamenal®ska republika staly hospddly rist, ktery v letech 2005
az 2007 &inil zhruba 6%. Tim seCeska republika dostala mezi z&ns nejvy3sim
hospodéskym ristem v EU. Vydaje na VaV z igného a soukromého sektortitpm vsak
bohuZel nedokéazaly drzet krok s timto tempésiu. Podle d&jCeské spravy pro European
Innovation Scoreboard (EIS CZ, 2006) se nachazpgad\wdeckovyzkumn&innosti pod
evropskym piimérem a pi této mie ristu by nebylo dosazeno Zadaného cile podpory do rok
2010 ve vySi 3% HDP. Rozhodujici krok k podponarodniho inovaiho systému
predstavovalo fijeti narodniho Lisabonského programu v roce 20a$; byly vytyéeny
podstatné cile k budovadéské znalostni spalerosti a k hospodakému @istu. K tomu pat i
celkova podpora inovaci a zvl&dtansfer technologii a komercializace znalosti.

K aktéiim ceského inovéniho systému pé#t vedle vlady a exportujicich organizaci
také &decké Ustavy zabyvajici s&édou a vyzkumem, jako j€eskd akademiedd. Ta je
piitom vedouci neuniverzitni vejnou vyzkumnou instituci s vice jak 6Gidsuzenymi
vyzkumnymi Ustavy a vice nez 6000 vyzkumniky. Déée do inovéniho systémuradi i
prostednici v oblasti inovaci, jako jsou agentura Czeeobst nebo Spobaost
védeckotechnickych parkuCR (SVTP), kter4 je satasré akredit&nim organem pro
védeckotechnické parky @eské republice.



DalSimi dilezitymi partnery v této oblasti jsou subjekty pfané realizaci prograim
financovani, jako jsoteskomoravska garani banka neb@eska agentura praigpivky na
vyzkum. Rijemci €chto podfirnych prostedki jsou univerzity a jin& vyzkumn@ aeni,
resp. jednotlivi vyzkumnici, ale téZ soukromé pagni

Zakladni vyzkum realizuji podle EIStgalevsim univerzity a Akademiesd; které
pusobi zvySenou #mou ovSem i v oblasti aplikovaného vyzkumu, protdée ginasi
dodateéné finance vyzkumu obeé&nVelka ¢ast vyzkumu, hlavh zakladniho vyzkumu ve
verejnych vyzkumnych zZézenich, je naproti tomu financovana stalegesStverejnych zdroi.
Praimyslovy vyzkum a vyvoj, ktery financuje soukroméspoddstvi, ma se svymi 0,74%
HDP i celkovém podilu 1,27% nikoli nevyznamny podil statnim rozpétu, avsak podil
VaV na univerzitach iniciovany soukromym hospistiéim je stéale jestvelmi nizky.Cesky
systém v sotasné dob jeSE nema zadnou systematickou podporu zaloZzenou Hapsgoi
hospodéstvi s univerzitami, uskutéovanou na podkladprojektu, v individuélni rovié

Statni podpora soukromeého vyzkumu a vyvoje probilienitovaném ramci, ale i ona
by mgla byt roz&tena. Zodpo¥dnost za vypracovani strategie indwapolitiky lezi naceské
vlak, kterd vyuzivatznych orgaf, nag. Rady pro vyzkum a vyvoj. Konkrétni uplam
strategie inovéni politiky je rozdleno mezi #zné instituce, nejdezitejSimi jsou
Ministerstvo Skolstvi, mladeze &ldvychovy (MSMT) a Ministerstvo gimyslu a obchodu
(MPO). Ministerstvu Skolstvi, mladeZe d&ovychovy gipadaji dva ukoly - vypracovani
inovani strategie aifima podpora v@jnych univerzit. Ministerstvo pmyslu a obchodu je
naproti tomu zodpaidné redevsim za podporu podnikatelského gemtit k muz pati i
podpora spin-off firem prosdnictvim tiznych programi v oblasti pedstartovniho
financovani. Existuji plany, které majiegmést odposdnost za inovace na jedno ministerstvo,
ty jsou vSak jestve fazi gipravy.

Statni technologicka a inodai politika si vytkla pro obdobi let 2005 az 2010
ambiciézni cil dosahnout pnéru HDP EU-27 v roce 2013. Tim vSak nebyla vypracava
jen obecnd strategie; byla naplanovana iepat rozéleny ukoly, stanoveno uplatni této
strategie a jejfizeni, které je realizovano v ramci narodni inmiastrategie. Ta byla mimo
jiné rozvijena i na pozadi rizika rozdrobengstkého hospodistvi. Ceské hospodatvi, ale i
vyzkum a inovace se v budoucnu maji opirat o g@k&iadnu. Celkem bylo vypracovano 48
opateni, ktera budou v uvedeném obdobi 2005-2010 oedim. Tim ma byt dosazZeityi
strategickych cifi:

1. Posileni ¥dy a vyzkumu jako zdroje inovaci;

2. Posileni spoluprace mezifegnym a soukromym sektorem;

3. Dostatek lidskych zdr@jpro inovace;

4. LepSi vykon véejného a soukromého sektoru ve vyzkumu, vyvojicwatich.

Je tak moZno identifikovatiit zdsadni vyzvy, které se dotykaji také oblasti
akademickych spin-off firem. Vedle zlepSeni spoager mezi univerzitami a soukromym
sektorem pdt k vyzvam pro pisti 1éta i zlepSeni situace ve financovani ikoveh podnik,
jakoz i komercializace vyzkumnych vyslédkke zlepSeni majiispst i vladni programy,
zejména v dalSi fazi strukturalni podpory ze str&iwopské unie. Tyto strategické cile
pievzalo hlavi Ministerstvo pémyslu a obchodu do jednotlivych programypracovanych
pro pisti planovaci obdobi Evropskych strukturéalnichdiorf2007-2013). K tomu p#ti
prispivky na patentové aktivity, které maji brat zvlaswotiled na univerzity (program
Inovace) nebo zlepSeniquastartovniho financovani (program Fitiahnastroje).



Podle indikatok ¢eského inovéniho systému pit Ceska republika do kategorie
“catching up”, a tak dale dohani ty z&nkteré jsou v inovacich nejlepSi. Pokud jde o
indikatory sledované zpravodajem EIS CZ, uvadizeey zamistnand v sektoru gednich a
Spikkkovych technologii bylo dosazenoiexini klasifikace a gméru EU mj. v oblasti
vzklavani mladeze, veédé a vyzkumu, v oblasti sdnich a Sgkovych technologii, u
malych a sednich podnik s vlastnim vyzkumem a ve vydajich na infotimiaa komunikani
technologie. Celkay se indikatory inovace a podnik&ni nachézeji nanirpraméru EU27.
Naopak hluboko pod uvedenymupiérem je Ceska republika v oblasti ochrany dusevniho
vlastnictvi, zde je vSak alespa@ykazovan pozitivni trend. St&jrproblematické jsou rowi
indikatory typu podniky s wejnou podporou, univerzitni vyzkum financovany pikgira také
predstartovni kapital (ten dokonce vykazuje negatirarid).

Vydaje na ¢du a vyzkum, & jiz v soukromém nebo vejném sektoru se nachazi
hluboko pod pimérem EU. Tycini sice jen 1,27% HDP,pstofadi CR za Slovinsko na
druhé misto v p@di novychilenskych zemi EU.

Vydaje soukromého sektoru v oblasti VaV jsaetelrt pod pfimérem EU (cca 72%
praméru EU) a jsou financovany hlavvelkymi podniky s vice nez 500 z&stnanci. Vydaje
malych a gtednich podniku jsou sice spiSe malé, ale v postedigtech byl zaznamenan
pozitivni vzestup (nap o 30% u mikropodnik s mér nez 9 zardstnanci). ZvysSeni
celkového podilu VaV na HDP gatk zasadnim aiim inovani politiky, piicemz maji byt
posileny pedevsim vydaje soukromého sektoru.

V novém planovacim obdobi Evropskych strukturalnfchdi 2007-2013 maji byt
proto ttizné programy aizna opateni zandieny na podporu VaV, coz ma stimulovat i vydaje
domécich podniku pro tuto oblast.

Rovrez vydaje na lidské zdroje jsou podle Innovation r8board pod evropskym
pramérem, coz se tyka zejména absolvesttechnickym zagtenim a podilu obyvatelstva s
terciarnim vzdlanim. Také zde Ize sice zaznamenat zvySeni &dtoj vSak stale jest
neodpovidad pozZzadauk. Podil novych absolveintz wdecké a technologické oblasti se
pohybuje jen asi pologni Grovni paméru EU. Vyvoj situace vSak vykazuje stoupajici
tendenci.

Patentova a publikai ¢innost se vyznaje v Ceské republice traémé nizkou
aktivitou. To lze podle analyz uvedené situace ¥g\vbud’ vysokymi naklady na proces
mezinarodniho patentovani, nebo nizkou motivacikuymiki, kreativnich pracovnik a
majiteli firem. Podle EIS jsou potvrzovany obavddy. P@et evropskych nebo americkych
patentovych phlasek podanyckieskymi gihlaSovateli¢ini jen asi 8% evropskéhotiméru,
piitom je zde navic patrna spiSe klesajici tendelRatentova aktivita ma vSak slabou Unove
zejména v domacim fmyslu Ceské republiky. Krom toho trpi patentova aktivita ¢R
neduhem ,patent drain“ (édrpavani patefj, ktery je zfgsoben skutnosti, Ze aktivity v
patentovani vyvijejicasto velké podniky, které jsou patkami zahraninich firem a tyto
nejsou tedy zahrnuty do statistiky. Pravni podminkyochranu dusevniho vlastnictvi jsou
vSak podle odborntk dotazovanych v ramci globalniho podnikani iolitvdeny a podle
jejich Udaji jsou gFicinou velmi malé patentové aktivity vysoké nakla@o se t¢e patu
publikact, je Ceska republika jednou z nejaktijich z novychelenskych zemi EU za
Slovinskem, kdyZ se #ii publikaini ¢innost podle HDP nebo v p publikaci na osobu.

! Méteno p&tem publikaci v Social Science Citation Index, &ter uznavan jako mezinarodni refefehramec.
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Kooper&ni ¢innost je VCR na nizké Grovni afpdstavuje jednu z nejisich bariér
dalsiho hospodékého #istu v Ceské republice. Specificky program nazvany , Tandéyl
pouZit jiz v gedchozim obdobi 2003-2006, nebyl vSak dagiei, a proto ma byt dopén,
resp. nahrazen novymi programy. Budouci snazemami jit jeSt dale a podporovat nag
dlouhodobou spolupraci prastinictvim klastrovych iniciativ. Chybi vSak indivdini
spoluprace mezi jednotlivymi firmami a univerzitandoZz bylo shledano jako jedna z
nejslabsich stranaleské ekonomiky s ohledem na inéwaschopnost.

Skute&nost, Ze kooperace mezi hospistiém a univerzitami je dosti zatizena
problémy, potvrzuje i gizkum provadny v Ceské republice pro projekt GEM (GEM Report
Czech Republic, 2007). Tam je situace spiSe andntai, pokud jde o odpesi experti na
dotazy tykajici se transferu znalosti a technololyi¢jtSi kritika je i zde fipisovana
nedostatenému transferu ddeckych poznatk do praxe. Kritizovany jsou vSak i univerzity
samotné. Zvlagtvyznamna je skutmost, Ze komercializace znalosti dosud neni ofiaidl
Ukolem univerzit; tim je pouze vyuka a vyzkum. Jsdusice uz vidt prvni kroky k posileni
snah o komercializaci, protoZe jeji nezbytnost bylmana, avSakustavaji omezeny na
jednotlivé regionalni snahy.

DalSi vyvoj univerzitniho sektoru a s nim spojené@kurenceschopnosti obece vSak
vnimam spiSe pesimisticky. V té souvislosti se ygk otazky, zda bude mozné udrzet na
vzcklavacich institucich nejlepSi mozky, protoZze sgekdva tendence odchibdtéchto
odborniki do zahranii nebo do soukromého sektoru, kdyz ramcové podmiekygdé nejsou
idealni. Tim by se p@t mozZnych inovaci schopnych transfefejmé dale sniZil.

Ale rovreZz komercializace univerzitnich znalosti, hapudilenim licenci, je
problematickd. To je v neposlediad vyswitlitelné vysokym podilem statu nafimé
podpde zakladniho vyzkumu a vysokym podilem instituclohfodpory, nikoli podpory na
zaklad programu.

Finartni podpora inowvenim podnikim a zvla& spin-off firmam pati v mnoha
evropskych statech k nejproblend&tjSim bodim podpory. | v Ceské republice je
financovani inovénich mladych podnik problémovou oblasti. Zejména financovani velmi
ranych fazi v oblasti tzv. ,seed” financovani, kdgst neexistuje ani prototyp, se ukazuje
jako obrovska fekazka pro tyto firmy. Bkteré programy Ministerstva fomyslu a obchodu
jsou sice zarteny na financovani malych arestinich podniku, byly vSak pojaty velmi
obecrt a s nedostateym zamngtenim na patby inov&nich, na technologii zalozenych start-
up firem, resp. spin-off firem. Tyto firmy maji gebu relativé vysokého, rychle rostouciho
kapitalu, ktery nerize byt kryt vlastnimi progtdky a u ®jZ je relativie vysoké riziko
vyhlidky na uspch. V Ceské republice iiedstavuje financovani rané fazetto malych a
strednich podnik pouze 4% piméru EU. To je jedna z nejhorSich hodnot i mezi novym
¢lenskymi stéty, coz se neda omluvit skuiesti dokogované transformace.

Financovani progtdnictvim business angels je také velmi nedasiatemezi zermi

EU je poziceCR jedna z nejhorich. To potvrzuje i zpravaieygna v projektu GEM
tykajici seCeské republiky. Btom situace neni tak n&pniva, Ze by se business angels, které
by odpovidaly pdebam spin-off firem s technologickym zakladen€R nevyskytovaly.
Profesionalni financovani¢tsich obnoé touto formou, je ale spiSe vzacné. Podle exgert

to vSak zfisobeno také tim, Ze u rizikového kapitalu je odsémil z investic velmi obtizné. V
novém planovacim obdobi strukturalnich fanmdaji byt proto vytvéeny specifické programy
pro z&inajici podniky na technologické bazi, které magip2it istup k gedstartovnimu a
startovnimu financovani projektPijde o kombinaci soukromych aiegnych prosiedki v



ramci programu ,Finatni nastroje“ a ma byt téZ realizovana podpoeskym fondm
rizikového kapitalu pomoci iniciativy ,Jeremie” zB®pské unie.

Postoj k podnikani se €eské republice se v ramci sociokulturniho vniméhiraku
1989 vyvijel velmi dynamicky. Po porevéhim podnikatelském boomu, kdy podnikatelé
byli symbolem nové éry, doslo k cetédk podvodi, o nichz se také vejr¢ diskutovalo a
které byly povazovany za atribut ,divokého kapgalu“. Od poloviny 90. let ma pojem
podnikatel spiSe negativni nadech, coz se jen pomahi. Z aktualniho przkumu vyplyva,
Ze meér nez polovina obyvatel je toho nazoru, Zze&@sym podnikatéim se dostava uznani.
Velkou roli hraji zejména média aémi negativniho obrazu o podnikatelich. To vedeniu,
Ze kariéra podnikatele, a tim i zaloZeni spin-ofhy v narodni rovis, jsou povazovany za
malo atraktivni. Experty je vSak wehaziovano, zecesSti otané se vyznalji umenim
improvizace, dobrymi technickymi zaklady a u mladgéherace jazykovymi schopnostmi,
¢imz jsou vlasté dany dobré fedpoklady pro inowani nebo podnikatelskotinnost. K tomu
pafti rovrez pozitivni pohled ofani na samostatnost, vlastni iniciativu a individudisgj@Ech.

Shrnuti a perspektivy do budoucna

Ceska republika se nyni nachazi v kategorii nérdoharjicich lidry. To gedstavuje
podstatné zlepSeni ve srovnani s minulymi leéty. Bdatedy, ze konkurenceschopnost a
inovativnostCeské republiky se zlepSuje.

| pres toto zlepSeni vykazufgeska republika ve srovnani s evropskyrinmirem, ale i
s jinymi novymi ¢lenskymi staty skteré slabiny. Ty jsou vSak &pvyvazeny pozitivnim
vyvojem Vv jinych oblastech.

Vychozi poziceCR je ve vztahu ke vzttni, podilu vydaj na VaV v oblasti Sgkové
technologie nebo k novym vyrotk na trhu relativésdobra. Roviiz podil novych podnik v
oblasti $ptkovych technologii je s Grovni v EvrégrovnatelnyCeskéa republika je Ugpna, i
pokud jde o vyuziti novych technologii v nozaloZzenych podnicich. To poskytujeCiR
pozitivni obraz, pokud jde o rozsah podniakladanych nagdomostni bazi. V této oblasti
jiz dosahujeme evropskéhaipméru.

Mér¢ pozitivni jsou pedpoklady vzniku firem zaloZenych na znalostni b&odle
iselnych Gddj European Innovation Scoreboard iR slabiny mimo jiné i v patentové
aktivit¢ a ve financovani rizikovym kapitdlem. \échto srovnanich se ocitd naSe #Zem
hluboko pod evropskym pimérem. RoviZz na Useku duSevniho vlastnictvi a jeho ochrany
vykazujeCeska republika Spatné vysledky, dokonce i v kompariinymi novymiclenskymi
staty EU. To plati i v oblasti inovaich pobidek ve sfé vzdlavani, nap. celozZivotniho
vzaklavani. V Ceské republice jsou ndwzakladané high-tech firmy a akademické spin-off
firmy zatazovany do kategorie ,podpory pro zakladani podnikde programy nejsou ,Sity
na miru“ jejich potebam (nap vysSi poteba kapitalu, vySSi poradenska intenzitailikv
potrebé patentovani atd.), coz se teprve pomakirzanenit. Nedostatény je také transfer,
resp. komercializace univerzitnich znalosti. ¢&da tohoto postoje bude vedle stimulace a
poskytovani finaéni podpory inovacim a podnikani jednou z hlavniglzey na cest
k vybudovani znalostni spd@leosti.



VysokoSkolsky systém jako faktor fistu inovaéniho potencialu

Cesky vysokoskolsky §yst§nnné své peatky jiz ve 14. stoleti, kdy byla v roce 1348
zaloZzena Karlova univerzitd eskoslovensko disponovalo az do druh&mxé valky velmi
hustou siti Skol a v ni zejména odborné a technigkéké Skoly nily vysokou Urova.

V obdobi let 1950 - 1990 zaznamen&éské vysoké Skolstvi velky Ubytek znalostniho
potencialu odchodem ¢deckych pracovnik do emigrace, ifp. jejich vylowenim
z akademického prastdi, coz velmi oslabilofiedevSim vyzkumnou zakladnu. Obsah vyuky
a [ijimani student na vysoké skoly byly regulovany statem.

Teprve v roce 1990 byla obnovena akademicka svohodezavislost univerzit podle
humboldtovského modelu terciarni vychovy. K zasafbrme vysokého Skolstvi doslo az
po roce 1990 ffijetim nového vysokoSkolského zakona. ¥mbyla ustanovena také Uplna
svoboda jednotlivych wejnych vysokych Skol. To se projevilo ve volné ragupodminek
prijimani a v tvorls studijnich prograrin

Pozistatkem minulého obdobi je relativeilna nezavislost fakult vysokych Skol, coz se
nyni projevuje jako problémovéa oblasti pprosazovani reforem na udrovni jednotlivych
vysokych Skol. K tomu je8t pristupuje skut&nost, Ze pimérny wek akademickych
pracovniki je zn&né vysoky a u vysokoSkolskych profedona ¢eskych univerzitach
presahuje v saiasné dob Sedesat let. To je mj. visledku relativl Spatného finatniho
ohodnoceni ve srovnani se soukromym sektorem. Veimbho mladych &dci se proto
rozhoduje v neprosph wdecké kariéry, a to prawzhledem k finaéni motivaci. K tomu
pristupuje i velmi rigidni planovani akademické kayiéktera nenabizi prakticky zadné
alternativy postupu k habilitaci, nebo vede k peremdni w¥decké asistenci, vijpad
pusobeni mimo univerzitu. Ret akademickych pracovnich sil proto ngm drzet krok s
rastem pdtu studujicich, coz vedlo ke staléemu snizovani stpedagod na vysokych
Skolach. To v8ak do budoucna ohroZuje i vyzkumréddaznu.

Za poslednich patnact let se dramatickyerilo mezinarodni prostdi. Propagovany
humboldtovsky systém vysokoSkolského &ladi jiz nemize dostéovat vyzvam znalostnich
spolenosti ke konkurenci, takze by selnadaptovat. Podle OECD nemuséskéa republika
provadt Zddné dramatické zmy ve vysokoskolském vzthvani. SpiSe by ata byt nalezena
rovnovaha v oblasti financovani. Kréntoho by se iy vice zohlednit soukromé pé&mi
prostedky, aby univerzity ziskaly&Si manévrovaci prostor. Ukazuje se to jako velkéva
k feSeni, nelzejména spolupracetipnyslu a vysokych skol je hodnocena kriticky, zlepSe
tohoto vztahu by vS8ak mohldigpst k odlelteni situace.

Univerzity kladou hlavni @raz na opdeni zabezpaijici zajiSeni vysoké kvality
vzklavaciho a vdeckovyzkumného procesu a na vysokou odborniéstizeni univerzit. V
této souvislosti se #Zma objevovat i pojem ,podnikatelska univerzita® \@myslu
profesionalni univerzityizené podle trznich prindipa fundovanymi odborniky. V tom je
spatovan kit k asgchu. Iniciativy se totiz bez ,spravnych osob naaspém mist' daji jen
obtizre uskuténovat a k nim pat i aktivity v oblasti transferu znalosti a techogil.

2 Informace Ministerstva Skolstvi, mladezeslmvychovy a Agentura Rady Vysokych Skol, Country &aemi OECD
k ¢eskému vysokému Skolstvi (2006), podkladova zprhévaosudku OECD k terciarnimu wddvani v Ceské
republice.



V budoucnu by ra byt proto ve zvySené i podporovana i spoluprace se soukromym
sektorem a v oblasti aplikovaného vyzkumu. Tim logld ke zvySeni podilu soukromeého
financovani. Zakladani spin-off firem je povazovaotZ za jednu z moznosttipryuzZivani
znalosti, mimo jiné i proto, aby mohly byt genenoydalSi prosedky.

V dlouhodobém planu univerzit je tedy nalézanirakévnich, nestatnich zdfoyelmi
dalezitym faktorem, protoze tlak na Gspory nakiali. Sance Ize spavat fredevsim ve
vzniku interdisciplindrnich vyzkumnych center (tzy,Centers of Excellence®) a
experimentalnich pracovisktera si vyzadaji zaou ¢ast prostedki. Nezbytné dodateé
prostedky maji byt zaji&ny hlavré z prijma z takzvané dogikové cinnosti a také z transferu
technologii. Z rozvojové strategie vSak vyplyva,jédieba vytvdit podminky pro podporu
inovaci, zrychleni fechodu od vysledk vyzkumu do praxe a prosazovat licen a
patentovou politiku. V této souvislosti se ma vyrazlepsit postaveni inkubatoa center pro
technologie a inovace a rozvinout li¢enpolitika. Ta ma na pracovnikyigobit motiv&né a
ma stanovit fesna pravidla pro roZtbvani vynos z licenci, pi némz maji byt zvyhodéni
zejména vynalezci.

Ceska republika ma velmi liberalni vysokoskolsky aé@kUniverzitam fislusi znana
mira svobody a nezavislosti, coz je dobra vychdmase. To se ovSem velmi relativizujé p
zvazeni povinnosti s tim spojenych. Jednu z velkgigkazek pro univerzity ipdstavuje
nemoznost vol hospodét s vlastnimi zdroji, coZz omezuje podnikatelskouolsodu
univerzit, resp. jkini administrativié velmi nar@nou. To pak plati i pro spin-off firmy. Ty
sice lze bez probléinzakladat a kazda univerzita by jejich zaloZzentalaj ale cesta k nim je
velmi nar@na pedevsSim naas a trplivost zakladate.

Omezujici faktory inovaéniho procesu

Jednim z velkych omezujicich fakiiove vytv&eni kultury podporujici spin-off firmy v
Ceské republice jeéasta neexistence silného univerzitniho vedeni. Wedaiverzity ¢asto
nema o takovou kulturu ani zajem ani silu k jejipnosazeni. Podle Marineka (2006) je @rav
takova univerzitni kultura, sestavajici z hodnatrem a stanovisek, simodatna pro podporu
podnikatelsk&innosti. Ceskym problémem je zejména prosazovani jedris#nbnie. Tento
problém neni ve adecké sfée neznamy. Podle Vestergaarda (2005) je Ukol daséhn
jednozn&né linie mezi univerzitnim vedenim a gagbnymi pozicemi zna¢ problematicky.
Podle jeho poznaik spaiva problémcasto v tom, Ze jedna strana univerzitni spravy
podporuje wité stanovisko, resp. zateni univerzity, zatimco druha strana je spiSe bizali
potvrzuje i Shane (2004), ktery uvedeny jev dav&alavislosti s konfliktem zajin V Ceské
republice se velmi sithprojevuje v rdmci jedné univerzity konflikt zajnmezi jednotlivymi
fakultami. Fakulty ost haji své vlastni z4my a idi se bezpodmigaé smernicemi
rektoratu. Spin-off firmy mohotasto jest vyostit uz existujici konflikty mezi fakultami. To
plati, zejména vifpadech, kdyz se konflikty odehravaji mezi fakultmentovanou vice na
zékladni vyzkum a jinou orientovanou na vyzkum laptany. To plati i proCeskou
republiku, kde je situace j&Svystumovana tim, Ze fakulty maji v univerzitni strukgusiliné
mocenské postaveni, a proto je prb prioritni prosazovani vlastnich zaimnez celkovy
zajem univerzity.

S vedenim a za#enim univerzity je spojena i problematika nizkéhtigu
univerzitnich spin-off firem a jejich zakladaielTo je pravdpodobré faktor, jenz nejvice
omezuje vznik dalSich spin-off firem Geské republice. itom se jednéa spiSe o nehmotné
uznani a socialni normy takiqustavuji jeden z kritickych bédpro uUsgch v oblasti
akademického podnikani. ¥eské republice vznikly jiz prvni ,oficialni* spinfofirmy v



ramci regulérniho procesu transformace v zemémfd spin-off firmam, ale takeé
akademikm, ktei vyuzivaji vysledk vyzkumu nap v rdmci patentovani, vSak chybi uznani
od koledgi a od vedeni univerzity. Takto nemohou byt vyerty Zadné fislusné ,modely
roli“, které by propagovaly vyuziti vysledkvyzkumu i formou spin-off firem jako &o
dobrého, protoZe prvniiilady byvaji spiSe zklamanim. Toto nedostaéeuznani je znamo a
ukazuje, ze ti pracovnici fakulty, kteméli nejmeére kontakti s pfimyslem, také &sSinou byl
proti univerzitnimu podnikani a akademickym spiffomam. To se v os$gjSi fornt ukazuje

i ve vysledcich zCeska, kde byla kiui malé mobili¢ vyzkumniki a kvili nevalnym
vysledikim transferu znalosti a technologii zaseta velkéwige.

K tomu gistupuje roviz spiSe Spatna finani situace fakult, které musi ziskavat dalSi
zdroje od tetich osob, aby si mohly vytiib odpovidajici infrastrukturu. Tim vznika jest
dodateény konkureni tlak, resp. zavist mezi jednotlivymi fakultantpZ je v neposledni
fade i vyznamny fenoméndeské spolénosti.

DalSim faktorem omezujicim podnikatelské klima jsogidni pravidla a zavedené
procesy penosu duSevniho vlastnictvi na akademické spirfioffy. Prisna pravidla jsou
rozhodujicim faktorem, ktery brzdi vznik padpého klimatu. Tento faktor nezahrnuje jen
pravidla pro prava na duSevni vlastnictvi, alea pely proces az po vznik ast akademické
spin-off firmy. Podminkou je, Ze ,pravidla hry* jgovSem jasna a Ze je vSichni budou
dodrZzovat. Teprve pak ime vzniknout celko¥ podpirné klima i z hlediska formalnich
podminek. To je Weské republice jeStmalo zazité. Nap konflikty zajmu nejsou je&t
dostaténé regulovany nebo jen velmi omezerNazng&ené problémy souviseji jednak s
pracovnimi Uvazky akademiika jednak jsou spojeny s vyuzivanim infrastrukt@ptimalré
je3& nejsou vCeské republice regulovany ani podily na vynosetibenci, a proto i zde Ize
vidét pricinu malého mnozstvi zaloZzenych firem. DiGregori@d (2003) ve svém vzorku
101 univerzit zjistili, Ze @st podilu vynélezce na vynosech z licence o 10%ilspocet
zaloZzenych spin-off firem o 20%. Vy&leni sp&iva ve skuténosti, Ze¢im VEtSi je procentni
podil vynalezce na vynosech, tim vyssi jsdimprené naklady na zaloZeni spin-off firmy.
Vynalezci se tedy vice vyplati vyuZivat licence rmatozit spin-off firmu, ktera je navic
spojena s velkou nejistotou a podnikatelskym rizike

Dulezitymi faktory podporujici podnikatelské klimaGeské republice jsou centra pro
transfer technologii, nélezita infrastruktura aétakgulace podminek transferu. Jestlize je
cilem zaloZeni spin-off firmy, nezalezi na velikasansferu technologii. Chukumba/Jensen
(2005) ve svych gizkumech nab zjistili, Ze velikost transferu znalosti a tectogi nema
Zadny vliv na poet start-up firem, naproti tomu vSak zvysSuj@my z licenci. Velkou roli
naopak hraje statransferu znalosti a technologii, jak bylo jiZimkreno. Bylo zjiS€no, ze
st&i transferu znalosti a technologii, jakoz iceb pedloZzenych vynaléz ma pozitivni a
signifikantni vliv na licencovani jak pro stavajfaimy, tak pro spin-off firmy. To znamena,
Ze zvysSeni ptiu spin-off firem je otazkowasu, pokud budou v p&dku ostatni ramcove
podminky. Tim se vytwétzv. ,track record”, ktery pozitivhovliviiuje pa&et budoucich spin-
off firem. Paet predloZzenych vynaldz pritom zavisi jednak na kvadit univerzitnich
pracovniki, ale také na kvabit univerzity. Rovi#Zz bylo zjiS€no, Ze licetini strategie
univerzity ma podstatny vliv na pet spin-off firem -¢im vysSi jsou vynosy z licenci, tim
nizi je mira zaloZzenych spin-off firem. To je skumbst, kterd se \Ceské republice v
nejblizSi budoucnosti teprve rozvine a nastini kiatrategie transferu znalosti a technologii.
DalSim prvkem, ktery ovliuje miru zakladani spin-off firem, je bohatost zkudsti s
transferem znalosti a technologii pakladani spin-off firem.
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Prizkumy, které byly provaghy, ukazaly, Ze schopnosti podporovat spin-off firee
velmi silrg liSi od schopnosti, kterych je zajadii k licencovani vynaléz které pedpoklada
piislusné specialisty. Zde se projevuji také maléSekosti z oblasti transferu znalosti a
technologii vCeské republice. ¥3ina stedisek pro transfer technologii trpi nedostatkem
kvalifikovanych odbornilk a nedostatkem zkuSenosti. K tomfisfupuje skut&nost, ze
specialist, kteti by dozorovali vznik spin-off firem je velmi malogsp. neexistuje zadny
institucionalizovany Gtvar pro start-up.

Existence ,modéeil roli“ je povazovana za velmi pozitivni faktor, dy v oblasti no¥
zalozenych akademickych firem prakticky Zadné tékexory nejsou. Pré&w této oblasti je
vniman zasadni ukol pro nadchazejici obdobi, akgviach @iklada pribyvalo. Neexistence
vzori v Ceské republice ma totiz za nasledek, Ze potenciakiadatelé spin-off firem nemaji
vzor subjektu, ktery se k zalozeni takové firmy alydficialni cestou. Tento vyznam viov
modelech roli potvrzuji tizné pfizkumy. Ty jsou totiz tlezité, aby ukazaly ostatnim
kolegim, Ze podnikatelsky ugph neni pouhou teorii. Vysledky zkoumani nazjia Ze
univerzitni pracovnici, ki@ pasobi na Ustavech, v nichZz pracuji rénisgsni zakladatelé,
spiSe tihnou k zaloZeni spin-off firmy, tzn., majivostatni spolupracovniky. ZaloZeni spin-
off firmy je tedy do jisté miry podmémo socialg. To ukazuji i piklady z Ceské republiky,
kde na gkterych katedrach VS je vznik spin-off firem vitara jinych spise nikoli.

Reseni vy3e naztané problematiky iineslo celouradu zajimavych zjihi a nelze
konstatovat, Ze dosazené poznatkgdstavuji ukodenou etapu deskripce a dalSiho vyvoje
inovasnich schopnosti a moznogtiské ekonomikyResitelé budou i v dalSich letech badat
Vv univerzitnim prosedi a v progedi akademickych spin-off firem a shrorda¥at relevantni
informace o dalSim vyvoji inovaich aktivit v uvedené oblasti.
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Podpora a rozvoj inovani schopnosti pimyslovych podnikii

Jan He&man — Olga Horova
ABSTRAKT

Souasné obdobi, které je ozimwano jako éra globalizace podnikani, je charakb@ano
celoufadou symptorin. Ty by nEl kazdy subjekt respektovat a chce-li v tomto peremdrg
se nénicim prostedi obstat, musi jimigpusobit svoji¢innost. K €m nejdilezitéjSim pati
stéle ¥tSi tempo zrén v kon€nych pozadavcich na finalni produkty (hmotné vysobiebo
sluzby) ze strany spi@biteli, coz vede k neustalému zkracovani Zivotnich icykbduki,
stale pisngjSi kriteria na udrZzeni a ochranu Zivotniho pedt a zejména&tSi konkurence ve
vSech trznich segmentech. Ukazuje se, Zétuspowasném turbulentnim prasti miZze jen
takova organizace (firma), ktera diky svéemuibgZznému marketingovému ijmkumu a
zejména razantni inovai politikou dokaze zabezfie specifické a velmi rozmanité
pozadavky zakaznika reagovat nagnsvym produknim programem. Ukolem managementu
organizace je propojit technickou a manazerskowairaelého vyrobniho procesu a zajistit
schopnost manazerformulovat inovani zadani. Satasrt musi rozunit procesu tvorby
inovaci, znat moznosti jejich zdioa casové horizontyeSeni.

Kli ¢éova slova:védeckotechnicky rozvoj, Inovace, inaya podnikani, objev, vynalez,
védeckotechnicky park, financovani inovaci.

Support and Development of Inovative Potential inhdustrial
Companies

The present times that are called era of globabisatre charecterised by various sign. These
shoud be fully respected by all subjects if thedfio operate in this turbulent environment. It
is essential to adapt business behaviour to themeges. The most important is to accept the
rate of change of final goods demand by consuniérs. leads to shorter life time of goods,
more strict criteria for environment protection ansing competition in all segments of
market. Only company that pays attention to itskating research and inovations can fulfill
the various demands of consumers and react flexdhty quickly to the changes of these
demands. Only such company can succeed. The tasip eshanagement of a company is to
join technical and manage level of production psscand make sure managers are able to
explain inovation plans. Simultaneously they musdarstand the process of inovation design
and be familiar with its resources available antketable of the inovation projects.

scientific and technical development, innovatiamavative business, discovery, invention,
scientific and technical park, financing of innavat

JEL classification: G30
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