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Cesky pfimysl zaZil a zaziva v letech 2008 a 2009 po dlaidt# situaci velkého tlaku
na efektivitu a hospodarnost — i tak by bylo mohaévat dopady rozsahlé a hluboké krize,
ktera opanovala vSechny vy ekonomiky. Samdejmg je v takové stressové situaci pro
manaZzery velmiZzké gemyslet o benefitech, které vykyv k recesiza ginést podnikové
sfé&e. Vzdy mnoho firem si Bhem této doby doslova sahd na dno svych moznosti a
nepochybujme o tom, Ze statistiky ¢ insolvergnich navrli budou v prvnim a druhém
Ctvrtleti roku 2009 rekordni. Nicménkrize gichdzi (mimo jiné) i proto, aby mohly
probihnout nezbytné ozdravné procesy v ekonomice, j®odstatné &dét, zda se opravdu
uskutenuji.

Statisticky ,masakr*

Statistickyieceno probiha ¥eském piimyslu a podnikové sfé v podstat (dovolim si
expresivni a neekonomické slovo) masakr. Data k2068 jsou pochopitetrvelmi rozlicna
ve svém Vyvoji, pesrEji v casovérad. VétSina oboi vSak zaZzila naprosto nepochopiteln
ostry vykyv v obdobi odijna 2008, kdy vidime propady trzeb mezm® nagiklad o dvacet i
vice procerit llustrativni je v tomto siru Tabulka 1:

# Clanek je zpracovan jako jeden z vysiupyzkumného projektu Nova teorie ekonomiky a managementu
organizaci a jejich adaptai procesy MSM 6138439905.

" profesorka katedry podnikové ekonomiky, Fakultdmikohospod#ska, Vysoka $kola ekonomicka v Praze.

! Je patebné vysutlit, proc je pouzito slovo ,nepochopitaih K tomu je nutné vratit se v pocitechiase zpt a
prfipomenout si pohledy na&e, které byly Zzné na podzim roku 2008. Tehdy ti&gad proceskou ekonomiku
predpovidala $tSina analytickych pracowi$pro rok 2009 stale jeStist a to v rozmezi odtyt do 0,5 procenta.
Odhady z ledna a unora 2009 jiz héivo poklesu od 0,5 do dvou procent. To je razamtmina, kterd ukazuje
na fakt, Ze ekonomicka obec (stejtek i politici) nedocenila situaci a neodhadla & dalSi vyvoj.
Pravdpodobré nebyla spravé vyhodnocena struktura této krize, jeji rozsahékteré nové momenty, které
obsahuje. Nedokazali jsme sprdwyhodnotit fakt, Ze nejde ani 0 samostatnou reglysiouci z hospodékého
cyklu, ani o vyjime&nou krizi finareni ¢i krizi finan¢nich instituci. Tentokrat se totiz propojily mngleénotlivé
vlivy a jejich vzdjemné nasobeni znamenalo drasticknénu globalni ekonomické situace. Z jedné strany zde
vidime vliv faktu, Ze sétové hospoditvi by proSlo obdobim pomaléhistu nebo recese v kazdémipgac, a

to v ramci standardniho ekonomického cyklu. Byl yiycerpany podéty pobidkového Soku zapatého na
konci osmdesatych let a v devadesatych letechy kiégnesl do ekonomiky komputerizaci a digitalizaci,vao
mobilni komunikace a dalSi prvky vedouci k bezpdetenimu pokroku v oblasti zZivotni Grava produktivity
prace. Prvni naznaky toho, Ze zmmin Sok jiz vyerpal ¥tSinu svého potencialu, se ale odrazily v tlaku na
prehodnoceni finamich aktiv, nasledovalo zjisti, Ze cely sektor finami ekonomiky ve vysflych zemich jiz
dlouhodolé podceioval rizika a vytvéel zcela nepodlozena aktiva, kterd nesneglsnf)Si zkoumani. Krize
finan¢nich instituci a celkovétdéry v tuto¢ast narodnich ekonomik vynasobitvpdni impuls hospodékého
cyklu. Jeji masivnost ovlivnily i ge a znény ve s¥tové ekonomice, které jinak povazujem#& fsme
povaZzovali) jednozraé za pozitivni. PedevSim nova situace na vSech myslitelnych trziake nikdy

v minulosti nebylo mozno obchodovat takové mnozsizhorodych produki v takovém tempu a v takovych
objemech, jako nyni. Bezprecedentiistr celkového sitového bohatstvi vedl k tomu, Ze v investorskych
institucich se shromazdilo zcela nepochopitelnézsivd finarnich prostedki. VSeobecna informovanost dale
vedla k jevu, ktery Ize nazvat ndidad ,syndrom Al-Kajda“, totiz k faktu, ze stratgg investinich fondi



Tab. 1: Pramyslova produkce (mezir@ni indexy — IPP)

Index pfimyslové produkce, sezé&negistny
(stejné obdobiiedchoziho roku = 100)
Sekee, subsekce fjen listopad prosinec léﬁi;; d ;:"jc?sninaeic :igi?nzz
28;’8 225’8 28;’8 2008 2008 2008
p) p) p)

Priamyslova produkce celkem 92,4 82,6 85,4 93,9 86,8 100,4

TéZzba nerostnych surovin 90,5 96,6 98,1 95,7 94,9 97,5

Té&Zba energetickych surovin 88,2 96,8 98,4 93,8 94,2 96,9

TéZba ostatnich nerostnych surovin 96,8 96,4 97,4 99,9 96,4 98,8

Zpracovatelsky primysl 92,5 82,0 84,5 94,1 86,4 100,7

Vyroba potravingskych vyrobki a napaj,

tabékovych vyrobik 86,0 86,2 95,4 90,3 88,9 93,1

Vyroba textilii, textilnich a o#l/nich vyrobki 83,7 74,9 83,2 85,3 80,3 87,8

Vyroba usni a vyrohkz usni 81,3 77,6 96,1 86,6 83,2 93,5

Zpracovani teva, vyroba tevaskych vyrobk 83,3 79,5 82,9 85,7 81,8 88,4

Vyroba vlakniny, papiru a vyrobky z papiru;

vydavatelstvi a tisk 20,4 80,4 83,4 89,5 84,8 97,1

Vyroba koksu, rafinérské zpracovani ropy 182,4 133,7 89,0 166,7 121,5 110,8

Vyroba chemickych latek ifpravki, l&iv

a chemickych viaken 105|5 92,9 91,9 106,2 97,1 106,1

Vyroba pryZovych a plastovych vyrobk 93,8 82,0 81,7 95,0 86,4 99,4

Vyroba ostatnich nekovovych mineral.vyrébk 93,8 83,7 86,6 95,0 88,6 96,6

Vyroba zakl. kovi,hutnich a kovod. vyrobki 88,0 76,6 74,9 89,6 80,3 97,5

Vyroba a opravy stréja zd&izeni 90,9 79,7 93,9 92,8 87,9 102,7

Vyroba elektrickych a optickychristroji 99,6 90,1 84,5 100,2 91,8 109,8

yroba dopravnich prostdki 85,3 69,7 79,3 86,1 77,7 99,6
Y pracovatelsky gimysl jinde neuveder 85,9 83,9 90,2 90,5 86,2 98,6

(zvladSe hedgeovych a suverénnich), iktenéli na pasatku roku 2008 pod kontrolou celkova aktiva v objem
zhruba t biliond dolar, postupovali ve svych operacich velmi poddbebo ténst identicky. Je to podobny
jev, jako u teroristickych organizaci, které v dmedolk® jiz nepotebuji nutg jednotné ideové a strategicke
taktické vedeni, protoze jejich intelektudlni prged a informani zazemi jsou natolik identické, Ze sjednocuiji i
realné kroky aciny. Managementy fond se dostaly do stejné ,pasti — vzhledem ke &axi, vzhledem

k inteligenci jednotliv, vzhledem ke stejnym din, volily i stejné strategie, dokonce i stejné jettiné
taktické varianty. Jakoby koordinované kroky pakkaltce vedly k fedstavam, Ze jsou tyto fondy sdsti
jakéhosi spiknutéi Uzce vzajemé spolupracuiji, coz mozna byla ¥kterych vyjim&nych situacich pravda, ale
nikoliv v celku dni. Swij vliv na mohutnost krize t i krach jednani o dohodach z Dauhd, ktery ovlivni
mezinarodni obchod a dopadl primé&ma rozvojové zen Fridaly se jedt dalSi dva momenty — prvni je dosud
nepoznany vliv psychologie, ktery z této kriz#éddo jisté miry iracionalni zalezitost. Psycholngamoizejmé
hrédla v ekonomice vzdy silnou roli, zvl&3Sv oblasti obchodovéani s aktivy, aléepné pod vlivem krize
finan¢nich instituci se stala panik&4mou sodasti narodnich ekonomik v fei dosud nikdy nepoznané. Také
bychom nensli zapomenout na ity vliv pasobeni séovacich prosedki, ktery vedl k tomu, ze krize seifd
jese rychleji a silrji, nez by to dokazaly vSechny ostatni tlaky. Médé&ce ekonomickych probléimjaké jsme
nyni s\¥dky, je novym prvkem vé&inach ekonomiky aiejme az s gjakym ¢asovym odstupem pochopime, jak
silnou roli sehrala v@ich let 2008 a 2009. JisvSak jiz vime, Ze vedla také k n&j$i politizaci hospodé&kych
probléni, jakou jsme kdy vidi. Tato krize je tedy vyjiména viad® snerd a je vtomto smyslu slova novym
fenoménem.



yroba a rozvod elek¥iny, plynu a vody 89,9 87,2 92,3 90,4 89,8 97,0

Pramyslova produkce celker 92,4 82,6 85,4 93,9 86,8 100,4
tom : HPS pro mezispiatht 92,9 84,1 82,8 94,9 87,0 100,1

HPS pro investice 89,0 75,3 85,0 89,6 82,8 100,8

HPS pro dlouhodobou sgebu 96,2 80,6 55,2 96,4 79,1 113,3

HPS pro kratkodobou sgebu 88,7 88,0 100,9 92,2 92,0 94,4

HPS pro vyrobu energii 105}8 100,4 91,8 107,5 98,7 101,4

p) pfedbézné udaje

Zdroj: Cesky statisticky fad, www.czso.cz

Jestlize budeme analyzovat nova dé@eského statistickéhoradu, pak za pozornost
stoji napiklad porovnani mezikmich index: tfi po sok jdoucich ngsiar a to v prvnim
piipadt z&i az listopadu, ve druhém paéina az prosince. Té#h ve vSech oborech vidime,
Ze trend poklesu se zasa&dprohloubil ac¢im blize konci roku, tim je stav vykonnosti
pramyslu hor&.

Jestlize napklad jeSt pii zapateni zdi byl mezir@ni index ve vyrob elektrickych a
optickych gistroja tésre nad sto, pak bez #aale s prosincem je to jiz pouze 91,8. U celého
praimyslu vidime cosi podobného: z mizerného, ale wtékn marasmu jeStprijatelného
indexu 93,9 se o &sic pozdji stava 83,8 — coz jiz nelze nazvat poklesem,pidesrEjSim
vyrazem je nespo&nznovu pokkud emotivni, lez vystizné slovo pad. ZviaStyrazre je
trend viditelny v pipact, kdy do srovnaniifbereme posledni sloupek, tedy celkovy index za
leden az prosinec 2008. Kdybychonglimvyvoj popsat zjednoduSéna pimocaie, pak
musime s Gdivem konstatovat, Zgném pouhych dvou #siai se piimysl vCeské republice,
ktery do té doby celkem spolehiipasobil jako tahoun ekonomiky a ktery i v ft@felském
prostedi silné koruny a recese v zahtamiokazal alespomirre rast, v podstat ,polozil”.

Pti hodnoceni realni schopnosti gimyslovych podnik v Ceské republice musime mit
stale na mysli, Ze zéna se odehrala velmi rychle ahem tak kratké doby, kterou zceladist
musime povazovat za naprosto neobvyklou. Kazdapagsiedkem vyvoje v posledriasti
roku 2008 je velmi realisticky atvrdy pohled maeagenéi primyslovych podnik na
vyhledy svého vlastniho podnikani kigtich rekolika mesicich — to ukazuje jasny fakt, ze
v zadném fipad® nedochazi k podceéni situace nebo k tomu, Ze by vedeni jednotlivych
spole&nosti propadalo filiSnému optimismu. # zkoumani &chto dat je pdtbné vidt, ze
byla sbirana v prosinci roku 2008, tedy ¢estdoke, kdy fada celkovych odh&ddvyvoje
ekonomiky pedpokladala pro rok 200918t HDP a to bez ohledu na fakt, Zectitisla
z jednotlivych oblasti jiz signalizovala, Ze prablé@arodniho hospo#gtvi je daleko hlubsi a
vice spjaty s globalnimi trendy, nez mnoha andtgtipracovist predpokladala. Nasledujici
tabulka ukazuje &kavani ¢ceskych pimyslovych podnik pro @isti & mésice (data
Z prosince 2008):

2 pritom, jak znamo, je sledovani vyvojeapryslu pomoci iimésicnich dat velmi efektivni, protoZe lépe nez
oc¢isteni dat nebo jiné metody eliminuje ndhodngedii rizné vyjime&né udalosti. Srovnani obdobiiz&@az
listopad s obdobirfijen aZ prosinec je v otazce poznani trendu vyxebyejné uzitetné.

3



Tab. 2: O¢ekavany vyvoj v pramyslovych podnicich podle velikostnich skupin

(sez6ni neaisteno)

Ukazatel v %
ZvySeni Neménnost Snizeni Saldo (+,-) |Pocet podniku
podle po¢tu zaméstnancu
Celkova poptavka 6,5 45,1 48,4 -41,9 959
1-99 3,6 72,2 24,2 -20,6 169
100 — 299 8,7 62,5 28,8 -20,1 311
300 — 499 10,2 53,1 36,7 -26,5 168
500 — 999 11,6 45,7 42,7 -31,1 195
1000 — 1999 2,3 43,7 54,0 -51,7 77
2000 — 4999 5,8 48,7 45,5 -39,7 34
5000 a vice 0,0 21,0 79,0 -79,0 5
Ukazatel v %
Zvyseni Nemeénnost Snizeni Saldo (+,-)
podle poétu zaméstnanct
Ekonomicka situac 3.4 67,2 29,4 -26,0
1-99 2,7 82,2 15,1 -12,4
100 — 299 6,5 71,9 21,6 -15,1
300 — 499 3,8 73,0 23,2 -19,4
500 — 999 4,1 64,6 31,3 -27,2
1000 — 1999 3,8 60,2 36,0 -32,2
2000 — 4999 3,4 53,8 42,8 -39,4
5000 a vice 0,0 91,1 8,9 -8,9
\Vyrobni ¢innost 5,5 47,4 471 -41,6
1-99 5,5 71,2 23,3 -17,8
100 — 299 8,4 62,4 29,2 -20,8
300 — 499 10,8 54,8 34,4 -23,6
500 — 999 8,9 46,1 45,0 -36,1
1000 — 1999 2,6 38,9 58,5 -55,9
2000 — 4999 4,3 50,2 45,5 41,2
5000 a vice 0,0 43,4 56,6 -56,6
Podet zan#stnanai 4.2 42,6 53,2 -49,0
1-99 3,7 62,2 34,1 -30,4
100 — 299 3,3 54,0 42,7 -39,4




300 — 499 4,8 51,1 44,1 -39,3
500 — 999 3,4 45,8 50,8 -47,4
1000 — 1999 1,6 39,2 59,2 -57,6
2000 — 4999 0,0 46,0 54,0 -54,0
5000 a vice 10,7 0,0 89,3 -78,6
Ekonomicka situace piistich Ses 8,6 66,0 25,4 -16,8
mésicich
1-99 8,5 68,0 23,5 -15,0
100 - 299 11,6 64,8 23,6 -12,0
300 — 499 10,2 66,5 23,3 -13,1
500 — 999 15,5 58,2 26,3 -10,8
1000 — 1999 8,4 62,0 29,6 -21,2
2000 — 4999 3,3 57,2 39,5 -36,2
5000 a vice 0,0 100,0 0,0 0,0

Zdroj: Cesky statisticky fad, www.czso.cz

Jak vidime, pesimismus roste t&npiimo GnmErng® s velikosti spoknosti, tedycim
vétsi firma, tim horSi odhaduje vyhlidky do prvniétertleti roku 2009 i do prvniho pololeti
(poslednicast tabulky). To je po#mné zajimavy moment a lze ho vy&iit nékolika zpisoby.
Jednim z nich 1ize byt hypotéza, Zestsi firmy maji vice odbornikna obecnou ekonomii,
ktefi jsou lépe pipraveni vyvodit ze satasnych dju odhad budoucnosti. Pak by jejich
pesimismusiikal, Ze tyto firmy hodnoti s@asnost a vyhledy redn AvSak odpoedi
v podobnych anketaétpowtsinou vychazeji ani ne tak #jakého teoretického hodnoceni
makroekonomickych dat, ale z praxe konkrétnich, likigi se kazdoderin pohybuji
v realném prosgedi a tedy nasavaji jeho atmosféru. Tyto ankety tethovdi (v optimalnim
piipack) o slozZitych teoretickych modelech, ale o situamkrétnich spokaosti a o tom, jak
na zaklad fakti o zakazkach a na zakkadalSich informaci vidi stav konkrétni maniaze
Jest pravdEpodobrjSi ale bude jin&eSeni — totiz, Ze velké spot®sti jsou zavislejSi na
exportu a zahratinich odigratelich a jak jestuvidime, tak pra¥ zahranini poptavka klesa
rychleji nez poptavka domaci. Naopakiesini a malé spoteosti byvaji silg regionalni,
nebo pokud exportuji, tak nikoliv obecné zbozi,atétym zpisobem specialni vyrobky nebo
sluzby. To znamena4, Ze jejich export nemusi bytipas tak, jako vyvoz velkych spaieosti.

Kdyz se podivame na tabulku s vysledky dotazu nejvgantstnanosti v oslovenych
firmach, pak je znovu vid, Ze nejvyraz§Si dopady oekavaji velké podniky s gtem
zamstnand pres [t tisic, kde bude propousit témsi devadesat procent firem (pokud to
takto mizeme matematicky velmi n&gsré popsat). Vzhledem k faktu, ze p&aede je

% vychylky nalezneme nafklad v otazce vyvoje viftich Sesti résicich, ale nejsou podstatné.

* Velkou tradici ma obdobné zkoumani m&fad v Nsmecku, ve Velké Britanii, viznych podobach je
uskut&novano ve ¥tSing vyspgElych zemi ¥etnt USA.

® Jist - relevancesisel v této skupit je nizka. Vzorek obsahuje dohromady pouzetpk velkych podnik,
vyslednacisla @i takto malém vzorku dost diéd nemohou byt reprezentativni. difé jim ale mizeme dat
minimalns orientani vaznost. Ostatnv ramci Ceské republiky zase neexistujéli§ mnoho firem s pitem
zaméstnand vysSim, nez jed tisic lidi.



v anket zarazeno pouze & firem, pak porir skoro 90 ku 10 znamena nejspjsee &tyii
firmy budou v @iStich ngsicich propoust, jedna vSak si hodla své zésthance uchovat.

JenZe onen pesimismus u velkych s{odsti ma utité své opodstatmi, takZze v tomto
roce nizeme dekavat dalSi propouSti motivované pdebou managemeintdosahnout
alespa n¢jakych vysledk v oblasti zisku aiedevSim produktivity prace. Vedle faktu, Ze na
téchto datech byvaji zavislé platy nejvysSidiedstavitel firem, pak alespd do jisté miry
piijatelné vysledky za ksky rok a prvni letoSnictvrtleti mohou pomoci i k ziskani
piipadnych G¥ria. To znamena, Ze podniky nijak nérazuji fakt, Ze restrukturalizuji sy
provoz. Hlavig se ale snaZzi snizovat fixni ndklady tak, jak tegiuji za paebné pro jednani
s bankami o trovani vyroby. A jelikoZ skoro nejetelrgjSi projevem snizovani naklage
propousni lidi, tak pra¢ k tomu se nyni zcela nespérme WtsSiné ¢eskych spolénosti
v mensiéi vétsi mie chystaji.

Velmi zajimavé srovnani nenabizi takéekavani vedeni gmyslovych podnik podle
odwtvi. V podstat vidime velmi nadinou skuténost, totiz Ze podniky z oboru dobyvani
nerostnych surovin a z energetikye@avaji bd’ stagnaci své produkce, nebo jenom mirny
pokles viadu jednotlivych procent.iBsto €zaské spolénosti chiji propousét v podstat
stejre ¢asto (to vSak rigka, Ze také stefnmasivr), jako zpracovatelsky pmysl.

Tab. 3: O¢ekavany vyvoj v @ristich trech mésicich podle odwtvi

Ukazatel v % Rast Neménnost| Pokles |Saldo (+,-)

Ekonomicka situac

Pramysl celkem 3,4 67,2 29,4 -26,0
Dobyvani surovin 13,5 82,2 4,3 9,2
Zpracovatelsky pramysl 2,9 64,6 32,5 -29,6
Energetika 6,9 93,1 0,0 6,9

\Vyrobni ¢innost

Pramysl celkem 55 47,4 47,1 -41,6
Dobyvani surovin 14,2 80,7 51 9,1
Zpracovatelsky pramysl 4,8 43,2 52,0 -47,2
Energetika 11,0 87,0 2,0 9,0

Celkovéa poptavka

Pramysl celkem 6,5 45,1 48,4 -41,9

® Mazeme si pedstavit i to, Ze by se 6ch deset procent, které v ankelbstala odpasd’ ,neménna®, rozlozilo
mezi dw¥ spol&nosti, zbylé iti pak budou pedstavovat devadesat procent odjulbvJe to ale hodnteoreticka
piedstava.



Dobyvani surovin 13,9 29,4 56,7 -42.8
Zpracovatelsky pramysl 6,0 423 51,7 -45,7
Energetika 10,9 80,8 8,3 2,6
Celkovy export
Pramysl celkem 5,7 48,4 45,9 -40,2
Dobyvani surovin 0,7 95,4 3,9 -3,2
Zpracovatelsky priimysl 6,3 42,8 50,9 -44.,6
Energetika 0,0 100,0 0,0 0,0
Celkovy dovoz
Pramysl celkem 3,7 52,5 43,8 -40,1
Dobyvani surovin 0,0 47,1 52,9 -52,9
Zpracovatelsky priimysl 4,1 48,4 47,5 -43,4
Energetika 0,0 100,0 0,0 0,0
Pocet zangstnanai
Pramysl celkem 4,2 42,6 53,2 -49,0
Dobyvani surovin 0,2 34,7 65,1 -64,9
Zpracovatelsky priimysl 15 41,9 56,6 -55,1
Energetika 25,5 62,2 12,3 13,2
Celkova ekonomick
situace pristich
meésicich
Pramysl celkem 8,6 66,0 25,4 -16,8
Dobyvani surovin 3,8 90,6 5,6 -1,8
Zpracovatelsky pramysl 9,2 62,8 28,0 -18,8
Energetika 15 98,3 0,2 1,3

Zdroj: Cesky statisticky fad, www.czso.cz
Reakce primyslové sféry

Jiz jsme v pedchozich¢astech nazridi, Zze podnikova sféra reagovala na prothik
Soky viijnu, v listopadu a v prosinci roku 2008 zasadnimizenim poétu pracovnik a ze
firmy vtéto praxi podle vlastnich vyjéehi hodlaji pokréovat i nadale, finejmensim

~ s

v nejblizSich tech ngsicich.



Nicmeére — pokud si vezmeme standardni (mySleno obvykléj&st|si, nikoliv nutrg
nejlepsSi a nejvyhodisi pro budoucnost) odpsdi firem na vyvoj podobného typu, tedy na
prudky pokles odbytu a objednavek, pak yfymit (tradicn¢) zhruba tuto strukturu:

1) Snizeni vydaj na public relations, marketing, wdvani a kurzy i dalsi ,zbytné*
aktivity, tento krok je prvni v padi v drtivé ¥tSin¢ spolé&nosti, i kdyZz je mnohdy
problematicky a nejnese zadné zasaijsi efekty. Jiz jenom proto, Ze investice do
lidskych zdrofi a PR nebyvaji ve&sSiné pramyslovych podnik svym objemem nijak
zasadni a jejich snizeni vlastmic podstatného tiesi.

2) Omezeni tvorby zasob jak na vstupu (ochlazeni n@kagtivity), tak i v produkci
(véasné omezeni vyroby tak, aby produkce ngzaiala sklady) — primagnjde o to,
aby firma ngla minimum prodedki vazanych v rozpracované vyfola dosahla
v dané situaci maximalniho kladného stavu cash.fldento krok pichazi mnohdy
velmi opoz@né a je pravdpodobné, Ze i v poslednittvrtleti roku 2008 nepraihl
tak razants, jak asi probhnout n#l’.

3) Zastaveni nebo odloZeni investic, kkortéch, které jsou naprosto nezbytné pro
udrzeni produkce i v niz§im objemu — f@ad pokud je v projektu nahrazeni
nékolika pracovnich sil novym strojem, je velmi prapddobrt lepsSi tuto investici
odlozit a Zistat u substituce lidskou praci, nezvySi se fixaklady, cena prace
neporoste a spiSe bude v krizi klesat. Tento tjergjevny a firmy takto zcela jist
vétSinow postupuji. Sice to vede KkKgnaSeni problému s odbytem na vyrobce
nastrofi, stroji nebo dodavatele inve&tich celki, ale to jaksi ,paf k véci*.

4) Prehodnoceni personalni politiky se snahou udrzetyktivitu prace na jednoho
zamestnance na {vodni Udrovni, to znamena propokst nejprve agenturnich
pracovniki a pozdji, pokud neni jiné cesty, tak i vlastnich kmenadwydi. Slabé
firmy v podobné situaci mnohdyiiphédzeji o budouci mozZnost lepSi konkuiran
schopnosti, nelbjsou nuceny poudt i vysoce kvalifikované pracovniky. Naopak
silné spolénosti se v takovych situacich dokazou persanglosilit, zlepSit kvalitu
svych zamistnan@ a po obnoveni konjunktury z toho dlouhoddévit. Do kategorie
téchto opaiteni pati i dohody o zkracenych pracovnich tydnech nebalinedstavky
vyroby a dalSi obdobné racionakma kroky.

5) Jednani o zaji&hi vregjSich zdrofi na dalSi obdobi, standardnimiyodcem krizi je
neochota bank gpcovat v takovych objemech jakaide, coz je vlasth zohledrni
novych trznich rizik. Silné podniky jsou v takovéuaci schopny dat bankdm zaruky a
popipad se spolupodilet na zvySeni objemu financovani,fikizol posilenim

" K tomuto odvaZznému tvrzeni svadi vysledky tvorbdpRHve ctvrtém &tvrtleti roku 2008 tak, jak je zvejnil
Cesky statisticky fad. Podstatné na nich je, Ze ekonomika si siceslalrgalny meziréni rist o jedno procento,
ale tento st byl do zn&né miry sanovan préwvorbou zasob. Jde vSak v této chvili (16. Uindd@R— data o
stavu zasob zatim nejsou k dispozici) pouze o hirzaloZeném na elementarnim prépo V cenach roku 2007
se ve &tvrtleti zvySil HDP z 908 miliard korun na 917 raild korun, tedy o jedno procento. Ve stejném
srovnani se vysledek obchodni bilance zhorsiiicet miliard korun. V posledninitvrtleti 2007 byla celkova
domaci poptavka (soukroma i vladni, gpbt i investice) 848 miliard korunfiRlopcitu tedy zjistime, Ze by
domaci poptavka ve &vrtleti 2008 musela vist o Uctyhodnych 4,5 procenta. Bije to pravda, a pak ovsem
cely vladni stimulani baltek nema vlasthprilis velky smysl, nebo je potiz ukryta v zasobaghjigh vyrazném
rastu v poslednichf¢ch ngsicich roku. To by ale znamenalo, Ze vysledkyinprsiu jsou stale jedt
nadhodnocené,ipsrEji feceno, Ze jich bylo dosazeno na Ukor budouciho ofjverotoze produkce vznikla
v tomto z&¥re¢ném obdobi roku 2008 bude sanowgahky budouci fist poptavky.
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vlastniho kapitalu. Finam¢ slabé firmy vSak véchto jednénich &Sinou neusgji a
nedokazi peswdcit banky o seridznosti svychigdstav. To pak vede kvaznym
potizim nejen &hem samotného poklesu ekonomiky, ale &jestsi mie to brzdi
podobnou firmu v dok kdy se ukaze potencial obnoveistu.

6) Snizovani drobnych provoznich nakliadpozastavovani zatstnaneckych vyhod.
kavy, piti pro zarmsstnance, kancelskych poteb a dalSich obvyklychéei pofebnych
pro denni agendu, omezefinnosti Uklidovych firem v provozovnach spéhesti a
podobr). Tyto ukité ,luxusni naklady sice zaslouZzi revizi téirkdykoliv a skoro
vzdy je v nich mozno Skrtat, ale objemy @aych prosedki jsou tak malé, Ze to
skoro ,ani nestoji za tu namahu*.

7) Snizeni naklail na vedeni spotmosti. Obvykle jde o posledni krok, a kdyz se jiz
firma potapi, management oznaAmi motivasniZeni vlastnich odén a plat®.

Cesky ptimysl| velmi pravdpodobrg v&echny tyto kroky &a°, i kdyZ nikoliv u viech
je mozné to jiz nyni dokdzat na dostatku dat arméxi. KaZzdopadnzajimavé Udaje nam
poskytuje nasledujici tabulka:

Tab. 4: Zaméstnanost a mzdy v pimyslu (meziroéni indexy)

Index
(stejné obdobiiedchoziho roku = 100)
tfjen listopad | prosinec z&i az fijen az leden az
2008 2008 2008 listopad 2008| prosinec 2008 prosinec 2008
p) p) p) p) p) p)
Primysl CR
Primérny poéet zangstnanych osob 97,8 96,5 95,3 97,7 96,5 99,9
Piimérna nesiéni mzda nominalni 105,7 102,4 109,8 105,4 105,8 8,210
reélna 99,8 98,1 106,0 99,8 101,1 101,9
Primérna hodinova mzda 1) 111,§ 1147 108,2 108,1 111,8 108,4
Produktivita prace 2) 94,9 85,4 91,9 96,0 90,7 00,2
C Té&zba nerostnych surovin
Primérny poéet zangstnanych osob 98,7 97,9 98,2 98,7 98,3 98,1
Piimérna nesicni mzda nominalni 113,9 109,5 1227 111,7 115,9 4,711
reélna 107,5 104,9 118,4 105,9 110,8 108,0
Primérna hodinova mzda 1) 116,8 116,5 114,2 111,7 117,11 113,1
Produktivita prace 2) 99,4 96,9 88,8 97,1 95,3 9,69

8 Samozejms, Ze v mnoha ifpadech jsou manatieozumni a korektni, to znamena, e kdy? se fiedahnout
nejprve na svoje vlastni platy a pozadavky.

® Formulace prawtpodobré neni alibismus, ale prosté&ignani faktu, ?e zatim @ifeme pracovat pouze
s obecnymi statistickymi daty, ktera nejsou vhodn@osouzeni vSech Uspornych kiiok racionalizénich
opateni. Vice budemegdét podle vysledi Seteni mezi firmami.
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D Zpracovatelsky primysl

Primérny poéet zangstnanych osob 98,0 96,6 95,3 97,9 96,6 100,3
Primérn& mésiéni mzda nomindlini 105,3 101,8 108,8 104,9 105,1 7,80
realnd 99,4 97,5 105,0 99,4 100,5 101,5
Primérné hodinovid mzda 1) 111,64 114, 107,8 107,9 111,5 108,1
Produktivita prace 2) 94,6 84,7 90,6 95,9 90,0 9,99

E Vyroba a rozvod elek¥iny, plynu a vody

Primérny poéet zangstnanych osob 92,5 92,8 92,8 92,7 92,7 92,9
Prtimérn& mésicni mzda nominélini 108,0 107,3 111,8 109,3 109,1 2,61
reélna 101,9 102,8 107,9 103,6 104,2 106,0
Primérna hodinova mzda 1) 111,3 116,4 103,9 110,0 110,9 111,8
Produktivita prace 2) 100,5 94,2 108,71 100,1 ,301 107,5

1) Vypocéteno podilem objemu zucétovanych mzdovych prostfedkd k poétu odpracovanych hodin v daném
obdobi.

2) Propocteno jako podil indexu trzeb z prdmyslové &innosti (ve stalych cenach) a indexu poctu
zaméstnanych osob a agentur. pracovnikd.
p) pfedbézné Udaje

Zdroj: Cesky statisticky fad, www.czso.cz

Tabulka ukazuje, Ze fpmysl v za¥ru minulého roku v Zadnéntipad pouze néekal
na potvrzeni trendu zhorSeni ekonomické situacedag|l relative velmi rychle. Piimérny
pocet pracovnilt klesal — nikoliv vSak takovym tempem, jakym seZzemala produkce. To je
v3ak naprosto normalni, proces propsuipiebytenych zanistnand je vCeské republice
relativrg drahy a nespognponmerné dlouhy, neni tedy divu, Ze restrukturatimasnahy firem
zaostavaji za tim, jak rychle se vyviji ekonomickduace. Lednova data o vyvoji
nezangstnanost® ukazuji na rychlé propousti a davaji tak witou nadji, ze vykazy
produktivity prace se budou v nasledujicfase zlepSovat

Nakolik se d& podnikim snizovat i jiné nez pouze mzdové néklady (ve $mys
Zelkricku uvedeného vyse), to zatim neni mozné posouditlaich informaci, které bohuzel
oficialni statistiky neobsahuji. UkdZe se to azasladujicich résicich stim, jak budou
zveejiovany udaje o hospotikych vysledcich spaleosti. Nicmén celkova atmosféra je
naklorend vyraznym usporam a racionalizacim néklgde pouze o to, zda se trend pidda
opravdu prosadit a poté udrzet.

19 Nowjsi v doli piipravy tohoto textu nebyly jeSk dispozici.

| kdyz pochopitelst velmi podstatné bude, jalesky ptimysl vstoupi do nového roku a jakfsla ginesou
leden a dnor, v této chvili (16.ledna 2009) se z#amasivni pokles pmyslové produkce ¥adu zhruba 15
procent mezirdné bude zatim poktmvat a vzhledem k podiEmni, ze v poslednim kvartdle roku 2008 rostly
neungrné zasoby firem, je mozné, Ze se tento sestup vypedty prohloubi. V takovémifipac bude lednova
mira nezaréstnanosti (6,8 procenta, 384 tisic lidi bez pr@t&emz v lednu fibylo na Gadech prace 49 tisic
lidi a prosincova mira byla Sest procent) brzy rusti a v Gnoru Ize &&kavat zhruba stejny vyvoj ve smyslu
rastu pdtu lidi bez prace. Analytici &@ekavaji dosazeni osmiprocentni hladiny neginanosti na podzim,
pokud ale restrukturalizai procesy v pimyslu budou probihat takto rychle, pak spiSe oo dubnuii
kvétnu.

10



Podniky maji ped sebou zcela jistvelmi vaznou perspektivu, kterou obsahuji daje o
novych zakazkach.iRom data ke konci prosince roku 2008 jsou opravédiana a ukazuji
spiSe na to, Ze krize vipnyslu bude hlubSi a bolestjgi nez jsme si zatim dokazali viastn
predstavit. Urove novych zakazek je opravdu hrozna a éteh- jejich Gpadek se prohlubuje
i nadale. V samotném prosinci byl stav novych zak&z 25 aziicet procent nizsi nezli ve
stejném obdobi roku 2087 To je vyhled neohiejné Spatny a pro mnoho podiiknize byt
opravdu likvid&ni se vSemi tkledky, neb6 na takto nizkou hladinu nebudou schopny
nastavit znovu své vyrobni mechanismy. Proto pfpedobré v Gnoru a je&t dale v Beznu
prob¢hnou dalSi viny sniZzovani ptu pracovnik v pramyslovych podnicich tak, jak jsme to
ostatr jiz nazn&ili vyse.

Samozejme, Ze racionalizace produkcefeaani ,luxusnich® néklada vSechny tyto
dalSi kroky jsou z hlediska tstirtdobého rozvoje (a zejména z hlediska dlouhodobé
perspektivy firmy) velmi nutné kroky, které by vdmucnu ndly vést k vyraznému posileni
konkurerEni schopnosti. AvSak tento zavodasem, kdy se managementy firem snazi snizit
naklady dostata¢ rychle na to, aby udrzely své firmy Zivotaschogeé&youze prvni etapou
boje o peziti. Jestlize se podivame jegdnou na tabulku vyvoje zakazek vapryslu, pak
vezmeéme jako fakt, Ze v prvnim a druhéitvrtleti roku 2009 bude v mnoha oborech naprosto
extréemre konkurerkni prostedi. Jestlize poklesnu zakazky na hladinu 75 — gt
minulého roku, pak se nam samovolzahusti“ trh, objevi se naém nové volné kapacity
vyroby a s tim i nova konkuréni schopnost. To vSak neni vSe, musim&lomit, Ze stejné
procesy probihaji v cizéna tudiZz Ze i tamni producenti maji nyni vyznamoiné kapacity,
jejichz naplini je pro mnohé z nich otazkou byti nebo nebytiemosti. Nova konkurence
povede pra¥ v prvnich dvowtvrtletich roku 2009 k vyraznému tlaku na ceny aledr® (i
kdyz stale je& hovaime o prvnim pololeti roku) Kistu p@&tu insolvegnich navrii a
zvySeni mnoZzstvi subjektkteré budou opoudtekonomiku.

KdyZz se podivame pozafnna zmignou tabulku novych zakazek, pak je velmi
zajimavé sledovat, jaké indexy poklesu ukazuji zekaelkem a zakéazky z ciziny — jejich
snizeni je vyraz¥)Si a tedy neobiejné bolestivé:

Tab. 5: Zakazky v pramyslu (indexy)

Index zakazek

leden 2008 az

Vybrané oddily OKEC fijen 2008 listopad 2008 prosinec 2008 prosinec 2008
Celkem z toho: ) celkem z toho: ) celkem z toho: ) celkem z toho: )
ze zahrari ze zahrari ze zahrani ze zahrari
Zakézky celkem a)| 75,8 78,9 69,8 66,2 75,2 70,8 94,1 91,6
b)| 91,5 91,1 82,5 80,8 88,4 86,9 X X
Vyroba textilii a textilnich a)| 74,0 72,0 68,4 65,6 77,6 76,5 83,8 80,6
vyrobki b) | 96,5 95,5 81,8 81,0 81,0 81,8 X X
Vyroba odvi, zpracovani a)| 57,5 47,3 73,6 69,8 59,9 53,5 739 67,9
a barveni koZesin b)| 76,6 70,0 112,3 1315 75,3 69,7 X X

12 samozrejme existuji nemalé rozdily v odwich i v regionech.
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Vyroba viakniny, a)| 78,5 79,1 66,5 66,5 78,4 78,9 88,0 86,1

papiru a vyrobk z papiru b) | 102,7 98,3 81,1 79,2 95,3 96,5 X X
Vyroba chemickych latek, a)|101,8 93,1 88,7 75,7 79,8 80,4 1045 92,8
ptipravki, I&iv a chem.vldken b) | 85,3 90,9 83,9 74,6 81,2 96,3 X X
Vyroba zékladnich kav a)| 88,0 87,5 68,3 64,6 87,4 118,1 98,5 98,2
a hutni vyroba b) | 85,0 80,5 76,1 73,5 105,5 140,7 X X
Vyroba kovovych konstrukci | a) | 95,6 79,8 80,0 84,9 108,2 104,4 108}2 102,3
a kovodlInych vyrobki b) | 106,9 95,3 75,4 96,8 101,9 87,7 X X
Vyroba a opravy stréja a)l 67,9 81,7 64,9 60,8 68,3 66,4 91,5 93,7
zatizeni j.n. b)]92,9 99,2 78,3 68,8 87,3 88,6 X X

a)| 97,3 74,4 77,1 57,6 97,9 96,8 89,1 65,0
Vyroba kancelgskych straj | b)| 114,3 | 116,9 86,0 90,6 99,9 112,2 X X
a paitatt
Vyroba elektrickych strdj a)| 69,6 70,6 62,3 63,2 64,6 58,1 89,3 89,8
a zd&izeni jinde neuvedenych| b) | 84,5 88,5 87,5 83,9 80,7 67,5 X X

Vyroba radiovych, televiznich

2 Spojovych sizen! a a)|106,1 | 91,9 69,6 | 57,7 853 | 79,1 1253 1224
Fretrof: b)|782 | 671 689 | 754 109,3| 1137 X X
éﬁgﬁ%ﬁdﬁ%&iﬁwh’ a)| 863 | 814 89,2 | 739 790 | 857 1039 99,7
acasontmych Hstroji b)|1025 | 97,3 1084 | 983 711 821 X X
E/k{gon?éam'ggg;i‘gccy‘:géfe' a)| 734 | 728 64,3 | 644 586 | 50,0 86, 844
DFIVES] & négss b)|89,9 | 911 865 | 83,0 737 | 668 X X
ggf?gsn‘l?s;at?;‘;i da a)l191 | 111,9 96,6 | 1079 102,9 79,7 89,7 1126
b P by[s33 | 1222 935 | 887 1372 1130 X X

zarizeni

a) meziro¢ni mésiéni index (stejny mésic prfechoziho roku =100) v b.c.
b) mezimésicni index (pfedchozi mésic = 100) v
b.c.

To ukazuje, ze v obdolijna az prosince jsme&ast dopad krize ,dovezli“ tim, ze
snizeni poptavky v cizinje z mnohatrznych divodi dynamétéjSi nezli pokles poptavky
domaci. | jenom letmy pohled do tabulky prozraéingjhorsi situace v novych zakazkach je
podle @éekavani v automobilovém jonyslu, kde nové zakazky v prosinci poklesly na éfov
58,6 procenta ktského roku a poptavka ze zaheanidokonce opravdu na netiitelnou
rovnou polovinu prosince 2007. Né&sti je pravdpodobné, Ze leden a hlavipak anor
s nasledujicimi &sici budou velmi pozitivé ovlivnény rozhodnutim &mecké vlady zavést
,Srotovné“, tedy ekologickou likvidaci automobiltasSiho deviti let vygnou za dotaci auta
nového. Tato podpora trhu s automobily vyvolalakyetajem Nmci a prodeje fedevsim
malych a seednich vo# se zasadnzrychlil.

Navic tvrzeni o poklesu neplati ve vSech oboreshnékterych konkrétnich dokonce
funguje i v Echto nesicich poptavka po novych zakéazkach jako stimuiastt, ale jde o tak
malé ostiivky, navic pravépodobré caso¥ omezené, Ze vramci celkovych statistickych
proudi nemaji naprosto jistzZadny ¥tSi vyznam.
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DalSim podstatnym jevem, ktery se odehravaivgsiu prvnihaitvrtleti roku 2009 a o
které jsme se jiz kratce zminili, je naprosté a¢iéabsolutni zastaveni investich proces.
Zdroje z ptimyslu jako takového signalizuji, Ze byly zastavemrgkeré investice, které jest
zastavit Sly — pokud by jejich neuskénéni neohrozovaloidmo existenci firmy. To je velmi
silny signal o tom, Ze gmysl se pipravuje na delSi nez jenontkolika mésiéni propad
odbytu. Velmi pravdpodobré ale na zastavovani investi aktivity budou mit vliv také
bankovni domy, které v podstaizavely své linky pro pimysloveé firmy.

Reakce finartni sféry

Jak se da dokazat naigluSnych¢islech, pimyslova scéna celkem poctia s potebnym
durazem reaguje na ekonomické turbulengdhto dri. Co vSak dlaji financujici banky, ty
instituce, které v dabkonjunktury zaZivaly krasné a pohodlégsy ténsi zadnych rizik a
vysokych zisk?

Jest podle udaj konci listopadu to vypadalo, Zedrava krize je primar&imedialni problém.
Celkow se zadluZzenost firemébem jiz zmigného listopadu zvySila re@renom o jednu
miliardu korun, ale stale hotimne o fistu a to bylo podstatné. Prosinagmpsl dynamickou
zmenu, kdyz celkovy U8 bank rezideritm — podnikatelm poklesl o zhruba 12,3 miliardy
korun®. To samoejmé z celkového Gsru vyssiho neZ bilion korun (listopad: 1024,45
miliardy korun, prosinec: 1012,13 miliardy korurgmi tolik, ale zpravy z podnikhovadi o
velmi tvrdych akcich bank, jako je uzavirani komtadntni U¥ra, vypovidani Ugrovych
smluv i zvySovani Uréeni. Banky nastavily neobgjrné konzervativni kurz.

Do uckité miry jde o piznani novych trznich rizik financovanirggevsim pimyslovych
podniki, kdyZ je nesporné, ze projekty jgtedavno ekonomicky naprosto obhajitelné se
nyni stavaji nebezpeé rizikovou akci. Celkova globalni recese tedy odrawnuti banky
piehodnotit pistup k U¥rovani. AvSak je otazkou, zda tento trend omeziemiosti bank neni
piehnany a zda se finam domy do znéné miry neléi z toho, Ze jestpred rekolika mesici
byla naopak jejich (&rova politika velmi uvoldna a na felomu léta a podzimu (
tedy v dols, kdy jiz recese nespatrklepala na dvie) se vyskytly misice, kdy banky igcily
podnikové sfée now i dvacetéi vice miliard korun.

Otéazkou je, jak dlouho budou moci firari domy udrzet svou politiku super konzervativniho
piistupu k U¢rovani podnik. Politika nizkych sazeb u depozit a vysokych wravje
nespori velmi pifjemna pro banky, ale ekonomika tim jednazwarpi'®, co? sice rize byt
finanénikaim do zn&né miry jedno, ale kdyZ nic jiného, bude to vyvaldprotiakce.

13 7droj: Ceska narodni banka, Narodnigmovy pehled, publikovano 31.ledna 2009 na webové adrese:
http://www.cnb.cz/cs/statistika/menova_bankovnit/staodni_stat _data/mp.htm

1 Proto neni divu, Ze se z podnikové sféry ozyvéessinssi hlas k tomu, aby vliada @la pracovat na
mechanismech uvaini Uvri pro podniky. Je dosti pravpodobr, ze jako v skterych jinych zemich, tak i
¢eska vlada fistoupi k gipraw nékterych opateni, které by banky do jisté miry nutily vicestovat. Napiklad
je mozné pevzit model fungujici ve Spojenych statech, kdei fpapky utitou procentni povinnost é@wovani
podniki a municipalit vzhledem k objemu primarnich vikla®alSi moznosti je omezitifmy bank z poplati,
napiklad zmrazit jejich vySi nebo zakonenskteré Fimo ukit jako maximalni. U poplatk by pravapodobrg
staila pouze vyhiizka statu tim, Ze hodl&co podobného udat a banky by pravgbodobr prisly s réjakym
vlastnim baklkem na podporu fmyslu. Podobny postup statu, i kdyby Slo fiklpd o omezeni poplatk
prostednictvim zakona, je sam@mé na samotné hraregality ¢eské i evropské, stejrtak je problematické
ekonomicky nutit naiiklad banky k gjakému povinnému objemu &wi. V dobach krize jsou ale politicky
piijimana mnoha op#tni,ktera nemaji oporu v ekonomické teorii ani ogjgotvrzeny praxi.
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Zrejmeé se totiz dokame situace, Zze¢hem nejblizSiho jednoho nebo dvousioi se
pro potencial pimyslu k réjakému budoucimuistu bylo velmi, ale opravdu velmi Spatné.
Zaveér

Jak je vidno z dostupnych statistickych daské pimyslovée firmy se velmi usilovh
snazi vyrovnat s faktem hlubokého propadu poptdpdkyejich produktech. Tyto spaleosti
jiz na konci laiského roku, fesrgji v celém tetimétvrtleti, restrukturalizovaly své provozy a
predevsim vyrazh propously pracovniky z vyroby. Tento trend bude palogat a Ize
piedpokladat, Z€esky pamysl opusti jestdalSich 40 az 60 tisic lidi z vyroby. V souvislost
s tim je mozné &kavat za prvé to, Ze sedet lidi bez prace Ceské republice fiblizi
v kvétnu k pal milionu za druhé, Ze se mira nezstmanosti dostane na osm procent, a to
jes€ behem dubnaci kvétna. Zarové projde ceskym péimyslem vina insolvence, ktera
povede k narstu pa@tu bankroti. Nicmérg je (na zaklad znamych dat) peebnéfici, Ze
cesky paimysl jako celek reaguje na krizi naprosto spraviaisobem a uskut#uje takové
kroky, které jsou v dané délvhodné a paebné.
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Krize a ozdravné procesy v ptimyslovych podnicich

Eva Kislingerova

ABSTRAKT

Prispivek se snazi uchopit sgasnou situaci ¥eskych péimyslovych podnicich. Na
statistickych datechifblizuje vyvoj v posledningtvrtleti roku 2008 a zabyva se i vyhledy na
rok 2009. BziS& prispevku predstavuje shrnuti reakcigmyslové sféry na nastaly vyvoj
Z niz je patrné, zZe se jedna o promyslenajalobienaieSeni pispivajici nejen k udrzeni
Zivotaschopnosti podnil ale i k zachovani akceschopnosti pro dalSi obdobi

Kli ¢éova slova: Krize; Podnik; Hospodarnost.

Crisis and recovery processes at industrial enterpses
ABSTRACT

The aim of this paper is to describe current situatmid Czech industrial enterprises. The
paper uses statistical data to demonstrate thel toérthe last quarter of year 2008 and
provides the outlook for 2009. The key focus iscpthon the summary of industrial sector
response to current development. It is clear thase responses provide deliberated, well
pointed solutions helping not only to preserve cames” lives but also to retain their

operation for the future.

Key words: Crisis, Enterprise , Efficiency

JEL classification: G30
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