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Uvod

V sowasném automobilovém jmyslu, & se jiz jedna o sektor vyrobcautomonbiti,
vyrobce kompoteritpro jejich montaZi jiz jejich nasledny retailovy prodej, existujaubbka
krize a velikd nejistota, ktera se kazdym dnem \dceice prohlubuje. VSechny &ovée
akciové trhy prudce padaji a zvrat se zda byt tkkrd horizontu v nedohlednu. Spahe
s padem akciovych téhpada i dvéra zakaznik a pro automobilovy @mysl bohuzel i
duvéra finartnich instituci poskytujicich nezbytny kapitalt §2 nezbytny provoznici
investice. A co je pro vyrobce automadbilplné nejhorsi, jejich prodeje padaji kazdgsit o
desitky procent a vize jsou stékrnsjsi.

Aktualni situace v automobilovém ptimyslu

V aktuélni dob neni dne a prakticky ani hodiny, aby &evék ve sdlovacich
prostedcich, & se jiz jedna o televizi, rozhlas, novityvsudygitomna elektronicka média,
nedozvidal stale tendj$i vize o sotiasnosti a i brzké budoucnosti automobilovéhionyslu.
Pesimistické z&sti prichazeji jak z rozvinutych téhSeverni Ameriky, Evropy a Japonska tak
i z Ciny. V3echny tyto zpravy maji obvykle jedno sgoié a tim je jejich negativnost a to i
pii vyhledu do blizké budoucnosti. Stale se dozvidampoklesu produkce, odstavkach
vyroby, propou&i zangstnand ¢i alespa zkracovani jejich pracovniho tydnéi pedukci
mezd zamdstnand. S tim, jak pichazeji stale pesimistejSi zpravy se jiz i imo hovdi o
potencialnim zaniku takovych zndmych a historickgokek, jako je Saab, Volvo, Hummer,
Chrysler, Opeti SsangYong.

Automobilovy paimysl ale nejsou jen vyrobci osobnich automigbéle i motocyki,
nakladnich a specialnich aut. Je nutno uvést, mabeynakladnich a specialnich automabil
jsou krizi doteni jeS¢ mnohem vice, jelikoz se spoléhajfi gpvé produkci zejména na
podnikatelsky sektor, ktery je jiz ze své ekonoréigdodstaty na néfznivé hospodidké
vlivy mnohem nachylgsSi a omezovani nakupu dopravnich predki pati k prvnim
nastrofim pii redukci ndklad na investice.

" Ing, Mgr. David Suchanek, doktorand Katedra podwik ekonomiky FPH VSE; autor pracuje jako Interni
auditor



Spole&nosti pisobici v automobilovém pmyslu musi ale i nyni mimo jiz zminé
problémy stalgesit zgishujici se regulace v oblasti emisi, velice p&atfivé ceny vyrobnich
komodit, vyznamnou fluktuaci &movych kurZi a to vzhledem ke svému globalnimu
pusobeni, poZadavky na nizkou gebduu pohonnych hmot a v neposledfaice modc
podléhajici preference zakaziik

Automobilovy primysl jako sowast celkového hospodéstvi

Pii zakladni Kklasifikaci podnik dle druhu vykof® jsou podniky v automobilovém
praimysl fazeny do kategorie podrikprodukujicich hmotné vykony, konkréfnpodniky na
vyrobu vyrobnich a sptabnich statk. Tento sektor je jako celek zim& zavisly na stavu
ekonomiky. Automobilovy pimysl je a byl vZzdy nositelem novych metod ve vyrabi
souvisejicich manazerskych technik, oboje se namawiydi zmince o Henry Fordovi a jeho
zavadéni sériové vyroby.

Nachylnost a citlivost jakéhokoli odiwi na vyvoj celkového hospotivi a stav
ekonomiky, je mozné zjednodu®erkoumat a pozorovat préstnictvim koeficient, ktery
vypovida o citlivosti vyvoje hodnoty spaleosti na celkovy vyvoj na triuPokud je hodnota
tohoto koeficientu vySSi nez 1, ukazuje to na napiprcionaljsi zavislost daného sektoru
na stavu austu ekonomiky, tzn. Ze odivi roste rychleji nez trh, ale takéipoklesu je
dopad krize ¥tSi. Dle Gznych historickych vypétia se hodnota koeficienfdipro spolénosti
podnikajici v automobilovém pmyslu® pohybuje okolo 1.2 coZ znai ponerné vyznamnou
citlivost a nachylnost sektoru automdahbila stav a vyvoj ekonomiky.

Tab. 1: Zakladni parametry vybranych Evropskych automobilek, data 2008

Market
Company Capitalization| Firm Value | Book Equity
Name Headqguarters | (in MUSD $) |(in MUSD $)| (in MUSD $) | Beta

Renault SA France 7 288,7 52 485,0 33428,3 1,93
PSA Peugeot|France 41779 50 716,6 23 013,6 1,12
Citroen

Volkswagen AG Germany 160 423,4 254 678,6 50 372,2 -0,83
Daimler AG Germany 36 228,6 117 102,6 46 158,6 1,43
Audi AG Germany 25 828,8 25 828,8 16 209,0 0,72
BMW Group Germany 19 688,0 94 090,9 31242,0 1,17
Porsche Automobil|Germany 13 093,0 38 650,3 26 274,7 1,40
Holding SE

Hymer AG Germany 131,3 503,7 305,2 1,23
Fiat S.p.A. Italy 9138,9 35607,1 15 849,7 1,63

1 Wéhe, G., Kislingerova, E.: Uvod do podnikovéhepodastvi, C.H.Beck, Praha 2007

2 Koeficient mgii trzni riziko tim, Ze nam $ti, k jaké pimérné procentni hodnétkurzu dochéazi, jestlize se
trh jako celek zrni 0 1%. Ve své podstaiméii citlivost akcii na trzni pohyby.

® Zde mam na mysli sektor vyrabosobnich automolil

* http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/



Pininfarina SpA Italy 46,0 984,7 38,9 1,46

Spyker Cars NV |Netherlands 57,3 92,5 63,3 0,84

Zdroj: http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/

Teoreticka vychodiska pro citlivost automobilovgimémyslu na sétové ekonomice je
mozné demonstrovat na aktualnich datech pro Evéomskomobilky. (viz Tab.l). Pro
automobilky ze Spojenych stdse da éekavat obdobna vyse koefici@nt rozvijejicich se
ekonomikéach jsou hodnoty koeficiéntlivem mensi saturace dopravnimi piedky obvykle
pod hodnotou 1. Jak je zdat #&idevropské automobilky maji hodnotu rizikového
citlivostniho koeficientu $sSinou vysSi nez 1, coz ukazuje na gom silnou citlivost sektoru
automobilek na stav evropské ekonomiky. Pro autdlkypbse Spojenych statech plati
uvedené tvrzeni dvojnasohn

Automobilovy pamysl je vyznamnou s@asti ekonomiky $Siny vysglych stati a
diky tomu maji problémy v tomto sektoru bezpfedhi dopad i do jinych oblasti ekonomik.
Toto plati v plné nie i proCeskou republiku a Slovenskokde vyznam automobilového
pramyslu pro domaci ekonomiku patibec k nej¢tSim na celém s¥&.

V souvislosti s automobilovym pmyslem se $ hospodéské krizi ukazuje, Zze mnoho
narodnich staét (a’ jsou i teba sotasti Gznych nadnarodnich ekonomickych dglki
v souwtasné globalni ekonomice vnimaji automobilkiwv@dem ze své zefn jako sodast
vlastniho narodnihoédictvi a vidi podporu jejich hospoi#ai jako povinnost a jako gesto,
jak je mozné si koupit politické hlasy uregnostf.

BohuZel tyto snahy o podporu vlastnich narodniampséni jdou a jsou v fimém
rozporu se zasady volného obchoduédanb sklouzavaji k narodnimu protekcionismu a i
moznému poSgbvani zahramhich zngek. Stimto je mozné se setkat, @ v ramci
Obamova zachraného hospiskEho planu, kde podpora domacich 3 velkych autdetobe
zdéa byt neopominuteln& v naSem domacim prdsti tlaky na pesun vyroby francouzskych
vozi zpét do Francie.

BohuZel tento fistup vlad vede i ktomu, Ze se stavaji od autohakba jejich
zanestnand svym zmisobem vydiratelni a jejich finani pomoc pro & prakticky neustale
narista pod pislibem zachovani pracovnich mist a podpory dormagycobai (nag. General
Motors jiz obdrzel 13,4 mld USD a nyni zada o a4ls16,6 mld USD, Chrysler jiz obdrzel
pomoc ve vySi 4 mid USD a cttby dalSich 5 mld USD). V dlouhodobém hledisku stigjre
bude muset dojit i wEthto podnik k zasadnimu snizeni ga zangstnand.

PFiciny krize vyrobca automobili

Pti hledani odpo¥di na otazku, co stoji za stasnou globalni krizi v automobilovém
pramysl lze dosgt k mnoha zasram. Zda hlavni dil viny a odpédnosti nese hospoitka
krize a postupujici recese, ktera ma bezpedsii dopad na financovani vyrabautomobib i
poptavku po jejich produktecli zda hlavni podil na s@asné situaci automobilového
praimyslu nese fedchozi ,neekonomické” chovanfady automobilovych spaleosti

®> Na 1000 obyvatel je na Slovensku vyprodukovéies 106 automohi| co? je wibec nejvice na $t. A trojka
automobilovych vyrobit KIA, Volkswagen a PSA vytwaaz 20% HDP zein

® Evropskéa unie chce automobilkdm pomoci ve vy3#@imld Eur a Spojené staty chystaji podporu ve5gs
mld. USD



v minulych letech, kdy byla v jejich vnimani opoarig zakladni racionalni pravidla a rok
2009 se stane zakladem pro nastartovani ozdraypréaesu v automobilovémimyslu a po

piekonani hospodgéké krize se stanouigq¥ivsi automobilové spaleosti silrgjSimi a
ZivotaschopgSimi.

VétSina automobilek se vlivem optimistickych odhbadisti poptavek po svych
produktech pousta bihem poslednich 20 let do vystavby novych zdivéidakvizi¢nich ¢i
fuzovacich aktivit, kdy hlavnim cilem nebyl ani tdist efektivnost a finos pro & samotné,
ale vytvdeni velkych spoknosti s volnymi kapacitami do budouckigen ziskani prestizni
znaky (nag. koups vyrobce Jaguati Land Rover). Diky této situaci bez problémiezvaly
i spole&nosti, které ubec dlouhodob nevykazovaly zisk (nd&p automobilka Saab dosahla
v uplynulych deseti letech pozitivniho hospiké&ho vysledku jen jedndu) samotné faze a

NI

akvizice nedopadaly dle@ni aktéi®.

Automobilovy pamysl je velice narény na p@ateini investice a pokud se ukazuje, ze
tyto investice do dalSich vyrobnich kapacit nejspiné vyuzity, vedou nasledn
k miliardovym ztratdm zjssobené odpisy majetku, které spolest musi provad, & se jiz
vyrabi na 100%¢ci jen 50%. Pokles poptavky po automobilechizen byt i dopadem
nastartovani celé nové epochy a paradigmatu, kigvéati preswdceni, ze stejy jako
v Evrops budou mit i rodiny \Cing ¢ Indie kazda 2 auta. S timto automobilky kalkulgva
pokud se nyni ukazuje, Ze¢s\pijde jinym snérem, automobilky budou muset reagovat a to
velice rychle.

Na druhou stranu ale pro automobilky, které siwdosituaci poradi a v uplynulych
letech @iliS nepodlehly ,Silenstvi“irstu vyrobnich kapacit, se rysuje moznost posiléném
souwasné situace. Z jisteho pohledu je horSi situacdavatai komponeni pro finalni
vyrobce nez pro finalni vyrobce samotné. Finélrobgi totiz vyhlasuji vybrovaiizeni pro
vlastni dodavky, ve kterych jsouceny @isné parametry na dodavku a sami dodavatelé maji
vlivem velké konkurence jen omezeny manévrovacstoro Dodavatelé zpravidla maji jest
povinnost platittzné nevratné nomidai poplatky a dalSi nezbytné vydaje.

Pri studiu a zkoumani, cofipedlo swt automobilového firmyslu do ny®jSi chmurné
situace v jaké se nachazi, Ize ukazatvezakladni typy faktori:

VN s

1) faktory vrEjSi, vyplyvajici z celkové aktualni ekonomické site
2) faktory vnitni, sp@ivajici uvnit odwtvi.

Za faktory vrgjSi bereme okolnosti, které stoji mimo automobilguymysl a jsou
ovlivnény celkovym stavem stoveé ekonomiky v satasnosti. Po plném nastoupeni fitiah
krize v roce 2008 bude rok 2009 ve znameni krizgpbddiské. Krize ma zasadni dopad na
podniky a odwtvi, které jsou narmé na provozni kapital a investice. #nto odwtvim Ize
zaradit i pramysl| vyroby dopravnich prasidki.

Aktudlni neochota ban jinych finantnich spolénosti dodavat dalSi a dalSi kapitél na
chod automobilek musi nutrvést k problémaim, z kterych se ¢které automobilky ani samy
nebudou moci dostat a spoléhaji na externi zasajsastji statu. Celko¢ téZz doslo
k poklesu nakup na dluh. Lidé uz o zadluzené nakupy vlivemusgajicich rizik ohled&

" American BIG 3 prodala v uplynulych letechies 100 mid dolar

8 Nap. jen neusggnéa faze Daimler — Chryslefigla na 36 miliard doldir Spolénosti se po &kolika letech
znovu rozhodly pro rozluku a Crysler je dnes vaiiuze prakticky jedinou moznosti jehtepiti bude vynucené
spojeni s General Motors.



vlastni situace v budoucnu ztraci zajem a i bankgacni instituce nemaji zajem o podporu
prodeje automohil na Gwr ¢i formou leasingu, cozipznainé oblikE vyuzivani &chto metod
financovani nakujpve vice nez 50%ifpadi poptavku po novych automobilech nepodporuje.
Redukce v poskytovanych &nech na nakup aut je nejvyznajii ve Spojenych statech.
NejvyznamidjSi poskytovatelé fcek na nakupy aut jako Wells Fargo snizila vlivem
naristajiciho rizika objem poskytnutychigek o 25%, Capital One snizil objem dokonce o
50%.

DalSim vyznamnych externim faktorem pochazejicimogpodéské krize je pokles
poptavky po jejich produkci jako celku, coz se tykgvice velkych osobnich automabé
nékladnich automoliii na kterych spolmosti realizovaly neptSi ziskové marze.
Spotebiteiim chybi vlivem poklesu realnych mezd péni prostedky a i neustale
zdiaraziovani dopadl hospod#ské krize ve s&lovacich prostdcich nevede k podf®
poptavky po novych automobilek. Speltitelé se nyni sousidi primarg na uspokojovani
zakladnich pdtb, kam nadkup automobihemize byt z&azen.

Jak jiz bylo zmigno, tato situace se ale sarfgm¥ nelibi viadam jednotlivych sit
které mimo podpory bank jako nutného zékladu proveop a existenci podnikatelského
sektoru hledaji i cesty, jak poditovyrobce automobil a to hlave téch, které sidli na jejich
Gzemi. Nekteré staty se skoro a*gqulhani v navrzich Iékna ogtovny rist prodej aut, & se
jiz jedna o pimou pomoc automobilovému tpmyslu ¢i podporu spdebitelské poptavky
prostednictvim fiznych podob takzvaného Srotovného. Je ale otazkda, je tento
prostedek vhodny a zda nepovede pouze k zakonzervovagasného nedobrého stavu
v automobilovém pmimyslu. Tato podpora ale jiz zce souvisi s krizovaktory internimi.

Z jistého pohledu se ide zdat, Ze mnohem zav&@i pro budoucnost automobilového
pramyslu se jevi roeSeni pra¥ problémi internich. Za \ibec nejzavazjSi l1ze povazovat
nekontrolovatelny naést vyrobnich kapacit &Siny automobilek v minulych letech. Nt
kapacit byl spjat s@@kadvanym a poktajicim nistem na novych velkych trzich rozvijejicich
se stai, zejména \Cing, Indii, Rusku a Brazili. Na p@itku sodasné krize se dokonce
ocekavalo, Ze tyto trhy pthnahradi ochabuijici poptavku ve Spojenych statech.

K dalsim vnitnim faktofim, které se nyni ve své plné krase odhalily, bykame
nedobra ekonomicka situadady firem, které byly poznamenany i mnoha négspmi
fuzemi a akvizicemi. Na jejich ekonomickou situamélo vliv, Ze samotné automobilky
procklaly v poslednich letech ¢ékolik Soki. Nejprve se cena ropy vySplhala do
astronomickych vysin, coZz nasledmedlo k poklesu zajmu spgebiteii o velké a na praci
mnohem narénéjSi automobily. Tato skud@ost téZ vedla automobilky k velkym investicim
do vyzkumu novych a efektivnich motohybridnich motai ¢i hledani alternativnich zdrnioj
pohonu. Ne nevyznamnym vlivem byl i S&f&i piistup obyvatel k Zivotnimu prdsdi, coz
kombinovalo tedy ekonomicky a ekologicky prvek. @ote bylo hod& narané na finadni
zdroje, které si musely sp@éleostic¢asto hijcéovat.

Nasledr sice doSlo k poklesu cen ropy, ale tento pokldsjibyspojen s nastupujici
ekonomickou krizi a s tim spojenou ochabujici pogté nejprve ve vysflych ekonomikach
a nasledai v ekonomikach rozvijejicich.



Roz'eSeni obou zmémych faktofi je pro budoucnost automobilovéhdiprysiu klicové
a pokud se s nimi spaleosti nevyrovnaji, nezbude jim nez trh opustitjia za sebou maji
jakkoli skvostnou minulost.

Nadmérné kapacity v automobilovém primyslhi

Aktualné se ukazuje, Ze ve &e existuji nadrfrné kapacity ve vyrabautomobiti a to

v fadu desitek procent. Na letoSni rok 2009 by bylkotdce automobilky schopny vyrobit
dvakrat takové mnoZzstvi automahil nez jaka je &ekavana poptavka. Situace, kdy
automobilky nejsou schopny glrvyuzivat svych naddimenzovanych vyrobnich kapsaeit
projevuje v fistu pamérnych naklad na aktualni nizkou produkci, vlivem utopenych
nakladi. Tato situace sebou naslédmese i dalSi problémy, Ze jiz vyrobené ale negréda
automobily neni kde skladovat a pokud se jiz vgrastory ke skladovani najdou, jsou s nim
spojeny opt dalSi dodatené naklady.

Nadmérné kapacity v jednotlivych v jednotlivych oblastet

Jen ve Spojenych statech americkych klesla poptav&enu 2009 oproti roku 2008 o
37%, coz sebou nwrmuselo pinést vyznamné omezeni vyroby. V Evéopyl pokles také
vyznamny a to o 27% oprotirlgdchozimu roku. Nejtte byly poklesem prodéjpostizeny
ostrovni staty Island a Irsko, kde doSlo k meaiimu poklesu prodéjo 88% respektive
66%.

V minulosti bylo pohlizeno na potencialni existuji@dngrné vyrobni kapacity, jako na
jeden z dvodi, s kterym operovaly automobilky, kdyZ se rozhodpwauzaveni rekterych
svych zavod, které pro 8 ale jiz nebyly dlezité nebo byly umishy ve vyrobr nakladnych
regionech. Automobilky se tak nejertepouvaly, ale i vyznamdnzvétSovaly své vyrobni
kapacity pi presunu z rozvinutych tthv USA, Japonsku a zapadni Evéajo rozvijejicich se
trhti vychodni Evropy, Latinské Ameriky a vychodni Asie.

Je vSeobeanznamo, Ze nejtsSi volné vyrobni kapacity jsou nyni ve Spojenytdtech
americkych a \ing. JiZ fred 4 lety se objevovaly nazdrye je ve sét& nadnérna kapacita
ve vyrobnich automobilovych zavodech, ale i taklspwsti stale pokrsovaly ve vystavh
novych a novych vyrobnich kapacit a to zejménazvo@vych oblastech, kde se€ekavaly
rastu trhi v fadu desitek procent. Vedouci pracovniéyriendenci k podagvani gebytku
vyrobnich kapacit a to zejména dikyeavanému explosivnimuistu trhu vCing, kde je
praw v soasnosti nejvice nevyuzitych vyrobnich kapacit a kdde muset dojit k nejtsi
restrukturalizaci ve srovnani s ostatnimi ekonomikaNejvyrazrijSim problémem se jevi, Ze
z Ciny se prakticky zadné automobily neexportuji aiZudyrobci jsou plé odkéazani na
domaci poptavky.

V minulych letech si Zadna velka automobilka neraafdvolit vypustit ze svych plén
¢insky trh v @ekavani vyznamnych zigk Mezinarodni minovy fond gedvidal st ¢inské
ekonomiky obvykle v blizkosti 10 procent acettdvany #st poptavky po novych
automobilech byl jestvyssSi. Aktualni situace ale tak optimisticky pahleenabizi.

° nag.: The Independent — KPMG warns car firm of overcitya
19 4inské normy jsou mémarainé a tak doméaci auto nemohou ziskat poboleni kogrokdekoli jinde na s¥s.
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Tab. 2: Vyuziti vyrobnich kapacit v ¢inskych automobilovych zavodech

Automobilovy vyrobce Vyrobni kapacita v kusech  Prad €j 1-10 2008 v kusech

FAW Car Co 200 000 74 000
SAIC 300 000

Chery 650 000 300 000
Geely 530 000 168 000
Haima Auto 150 000 100 000
FAW Toyota 470 000 280 000
Guangzhou Toyota 200 000 150 000
Beijing Hyundai 500 000 206 900
Dongfeng Nissan 450 000 254 300

Zdroj: Gasgoo.com (Global Auto Service)

Z uvedenych dat je nazarwidét, Zze veinskych automobilkach existuje ¢kierych
piipadech i vice nez 50% nevyuzité volné vyrobni kapa

Situace ve Spojenych statech je odliSna. Ve Spoferstatech se prodavalo 17
miliont aut r@&n¢, kdyz ale finadni krize zg&ala dusit poptavku po novych automobilech,
tak se na trhu se & hledat novy rovnovazny stav poptavky a nabidtgptavka klesala
0 20, 30 a nyni az o 40%. Takto vyrazny propad tdenzadny ekonomicky sektor bez
vyznamnych dopadustat.

Nyni je velice jednoduché obvinit z rfggpasobeni a festeleni sodasné situaci
management podnik Pravdou ale je, Ze se sicéekavalo, Ze ve Spojenych statech bude
muset dojit k omezeni vyrobnich moznosti zjiz zZmych 17 miliori, ale i tak
nejkonzervativijSi progndzy hovili o 14 milionech. Se sa@asnou realitou poklesu
vyroby az na planovanych 10 milibrrocné nep@ital nikdo, trh se &hem pil roku
zmensil 0 40% a na jeho zmen3eni dopléaci ponejido®ci automobilky velké trojky;

Za rovnovahu na americkém trhu, bez nabidky lelinipéri, se nyni povazuje
produkce cca 11 milianautomobiti ro¢né.

Jakeé jsou tedy nutné podminky ptezti automobilek ve Spojenych statech?

1) Pimysl musi pebyte&né kapacity rychle a vyznamaredukovat, aby byl zdravy
a Zivotaschopny.

2) Rozsahla restrukturalizace vedouci ke sgojtci i bankroti firem bude nutna.

3)  V souvislosti s tim bude nutné i vyznamnieni zansstnanosti v daném sektoru
ekonomiky

1 vyrobni naklady v zavodech velké trojky jsou vewstani s Toyotou dvojnasobné.
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Situace ve $edni a vychodni Evrapje ve srovnani s vysfymi trhy ve Spojenych
statech a zapadni Evrgpale teba iCiny preci jenom vice optimisticka. Automobilovy
pramysl zde prodlal do roku 2008 velkou dynamiku, polhrriust zdejSich ekonomik,
snizoval nezagstnanost a vytu@l hodnoty. Na druhou stranu vytiloz nékterych zdejSich
ekonomik staty, které jsougsiliS zavislé na tomto nejistém trhu.

Tyto staty mohou ale mluvit o &fti, Ze automobilky semigsouvaly zejména vyrobu
mensSich a ménnakladnych automotii] které se i v dobkrize vlivem Gznych podfrnych
opateni dai prodavat. DalSim znakem zdejSich vyrob je, Zelwdg zavody pracuji a jsou
vybaveny nejmodefgijSi technikou, kteraifspiva k vysoké efektivnostt¢hto vyrob.

V dobké pred nastupem krize zavedeni vyrobci automiopiichazeli do sedni Evropy,
kde nely velice dobry pistup na trh a k materiah. Zaroveé mohly €Zit z nizkych nakladl
na pracovni silu, ktera je ro¥nvelice vzdland a produktivni a ze slabsi vyjednéavaci pozici
odbofi. VSechny tyto faktory mohou i v ddlkrize slouzit jako zéaklad pro jejich ismé a
rychlejsi gekonani, nelwzefektivreni vyroby zde mze probihat mnohem rychleji nezba
v zapadnich ekonomikach. V neposledaé stedni Evropa rize €zit ze své vyhodné
polohy mezi trhy zapadni Evropy a potencéatejwtSim Evropskym trhem, Ruskem.

V dusledku toho by $édni Evropa a i cela Evropaéla zistat vyrobni zakladnou pro
vSechny vyznamné dodavatele a vyrobce. Tato obkastela zistat i mistem ustu. Je&t
koncem 90.let byla &ejnim mistem produkce automabH#apadni Evropa, v roce 2009 je to
jiz Evropa stedni a vychodni a tato oblast byl byt i v budoucnosti hlavnim motorem
rastu produkce automoldiv Evrog jako celku.

Kudy vede cesta z krize

Pro automobilovy pmmysl plati, Ze automobilky mohou realizovat zislgkpd na
potencialnich 5 vyrobenych aut jsou 4 prodana. Bqkuedy kapacitaipsahuje poptavany
stav o0 vice nez 20% je to stav, kter§sty pro sektor problémy. Jiz v roce 2005 byl ale
kalkulovany pebytek kapacit 20% a v nasledujicich 2 letech dd§leatistu dalSich
vyrobnich kapacit o cca 10%. Nyni v roce 20@8wma automobilek pika za své odvazné a
nerealistické dekavani.

Zastava nicméd otazkou, jak se nyBi racionalni redukce vyrobnich kapacit dotkne
finalnich spatebiteli. Je totiz docela mozné, Ze racionalizaceébdwyusti ke zvySeni cen
prodavanych modél Béhem poslednich 20 let spebitelé €Zili z nadvyrobnich kapacit,
protoze vyrobci musely drzet ceny svych produkizko a musely i@dstavovat a nabizet
zakaznikm specialni nabidky, aby je k nakupu oslovily. Rbkibjde k redukci vyroby
budou si moci dovolit ceny zvysit.

Zde se ale rive jako stZejni faktor pro ceny automobiljevit i cena paliva. Pokud
bude cena ropy @p rist, dojde u spoebiteii k hledani substituce a moznému propadu
poptavku po novych automobilech.

Aby mohl automobilovy gimysl vylrednout z krize bude nezbytné spgihnekolika
z&kladnich vzajeminpropojenych fundamenti:

1) Celkova restrukturalizace a optimalizace vyrchriapacit.
2)VyieSeni financovani spaleosti

3) Optimalizace dodavatelskych vztah

4) Vyroba menSich a energeticky miéraranych automobil.



Ad 1) Otazka redukce nadbyteich kapacit nebude patrnvyieSena jednorazeév
béhem jednoho roku, ale bude trvatkolik narainych let, nez se @p uplatni standardni
ekonomické vztahy. &iem tohoto obdobi bude dochazet i k nevyhnutelnyankiof,
spolg&nosti a vynucenym fazim arqvzetim. Zarowé piijdou o préci tisice lidi. RZivsi
spole&nosti budou vSak moci 2d¢hto ozdravnych procédé¢zit. Tento proces se ale vice nez
samotnych automobilek bude tykat jejich dodavatel

Rizikem se zde fi¥e jevit skuténost, Ze vlady statu, kde by mohl utlumugpbit
politické ofesy, budou mit snahu pomoci ,racionalizigh” opateni branit nezbytnym
krokim a budou prosazovatizna ochran&ka a protekciorfdka opateni. Tato opdeni
mohou vV jisté nie mirnit socialni dopady, ale téZ mohou uvedenggsaidlat delSim a ve
sveé podstéti hife predvidatelnym.

S timto je spojeno i riziko chapani sasné situace jako ekonomického vykyvu, po
jehoz gekonani se stav vrati daiywdnich koleji. Tato &ekavani jsou ale zcestna a pro
spol&nost nesmir&érizikova, jak jiz pravi motto na uvodianku.

Ad 2) VyireSeni aktualniho nedostatku provozniho kapitalvgkkou vyzvou pro
spolg&nosti. Mozné dodat®é Uvry jsou velice limitované a téz ve srovnani s nstil
drahé. Tento problém je &pmnohem ¥tSi u dodavatél nez automobilek samotnych. Staty
se snazi v automobilovému gomyslu pomoci progednictvim statnich garandi ptimo
nabidky levnych &t viadu miliard Eur a USD. V jistém pohledu je podperaemich
Evropské unie lepSi vtom, Ze ma hlawsnerovat do rozvoje novych technologii, coz se
v budoucnu automobilkdm zhodnoti. Ve Spojenychestéfjsou miliardy pouzivany vesm
jen k sanaci odtvi a financovani &ného provozu.

Ad 3) Redukce kapacit povede i ke @dém dodavatelsko-odiatelskych vztain
Mnoho dodavatél a odlgrateli vlivem klesajicich obchddzbankrotuje a svym #gobem se
tak vztahy v oddtvi zjednoduSi a Zphledni, ubude totiz h¢d na trhu. Je mozné, Ze se
objevi snahy snizit ndklady na dopravu a odebiodéidky z co nejblizSiho okoli vyrobnich
zavod.

Ad 4) Ekologické téma se bude dotykat vyroby autbitioneustale a akcent na toto
téma bude zesilovat, jak se & bude zajimat stale vice a vice lidi. Lidé budoecpazet od
luxusnich a energeticky namych automobil k automobiim stedni tidy a od automohil
stredni tidy k ekonomickym vo@m. D& se tekavat Ze ekologie nebude pouzeatmou
maodou, ale trvale vynucenym racionalnim hlediskénvyrobé automobiti.

Zaveér

Automobilovy pfimysl| se nachazi na rozcesti. Jednou z cest je tndoratavu, jaky
existoval ped krizi s tim, Ze se¢ekava, Ze se situace vrati a bude pédrat fist produkce a
poptavky, viasté jako by se Zadna krize nekonéldo byla jen pouhaigstavka v akceleraci
prodeji a vyroby. Druhou cestou je restrukturalizace adva snizeni kapacit, které by
vytvoiilo novou rovnovahu v oditvi a nespoléhalo by se nacdmi poptavky levnymi
finanénimi zdroji a podporu podnik z vrejSku. V brzké dob uvidime, jakou cestou se
automobilky vydaji.



Literatura

[1] Wohe, G., Kislingerova, E. (2008)Jvod do podnikového hosposévi C.H.Beck, Praha
2007, ISBN 978-80-7179-897-2

[2] Harrison, M..KPMG warns firms of overcapacijt2005

Pristupné na http://www.independent.co.uk/news/bssitmews/kpmg-warns-car-firms-of-
overcapacity-495611.html

[3] Many Chinese automakers facing overcapa@g8

Pristupné na http://www.gasgoo.com/auto-news/10088a@by-Chinese-automakers-facing-
overcapacity.html

[4] A rough road: The effects of todays financial &isn the global automotive industry
2008, Studie KPMG International, Publication numB&r-1939

[5] Dressler,A.Overinvestment and overcapacity are causing con@ia4

Pristupné na
http://www.fdimagazine.com/news/fullstory.php/aig@8Autos:Overinvestment_and_over
capacity_are_causing_concern.html

[5] Situace v globalnim automobilovém upryslu je newSena, budoucnost je5t
neradost#jsi, 2008, Studie KPMG International

Pristupné na http://www.czechmarketplace.cz/?doves#o#b06/situace-v-globalnim-
automobilovem-prumyslu.doc

[6] Zaoral, K.:Poctiw zadotovany kapital — Automobilovyipmysl stedni a vychodni Evropy
na krizi vy&la, Euro¢.5, 2009

10



Krize automobilového pramyslu, ¢i jen probihajici a nutna
restrukturalizace?

David Suchanek

ABSTRAKT

e

Rok 2008 byl zcela jigtnejsloZigjSim rokem pro automobilovy pmysl od druhé sstove
valky. Ekonomicka krize, ktera gala ve Spojenych statech se velmi rychle tdascelym
financnim sektorem a nasledlrsi jako jednu ze své negjgi okEti vybrala automobilovy
pramysl. Automobilovy pimysl je velice zavisly na stavu &evé ekonomiky a jejich
ocekavani. Sam automobilovyipnysl| si ale o tvrdy dopad hospdgiké krize veliceikal.
V uplynulych 20 letech dosSlo k neZzmému nalistu kapacit zaloZzenych naegmrstnych
odhadechirstu poptavky hlavd na rozvijejicich se trzich. V stasné situaci se ukazuje, ze
ocekavani byla nerealna a bude muset nasledovatnedizace &chto kapacit, které sebou
bude ginaSet i nefiznivé dopady na postizené regiony. Stav ekononsikyynuti zanik
n¢kterych automobilelCi jejich spojeni. Tento stav se ale nemusi libitohmn politickym
reprezentaci.

Kli ¢éova slova:Automobilovy paimysl, Nadbytek kapacit, Hospagéaa krize

Crisis in car industry or just current and necessiy restructuring ?

ABSTRACT

The year 2008 was probably the most difficult y&ar automotive industry since Second
World War. Economical crisis, which started in @aitStated, extended dramaticly and fast
through financial sector and then found automoaitneistry as one of the biggest victim.Car
industry is really nearly connected to global ecuiw situation and expectation of its
development. On the other hand, car industry wakyrevaiting for such a bit impact. During
last 20 years a production capacities increasethatrely mainly due to unrealistic and
optimistic expectation of car sells on emerging kets. Nowadays it seems, that expectation
were unrealistic and there should be some ratigaian in capacity usage, that will bring
unpleasant impact to affected region. Economicsiin bring closing of some car factories
or consolidation process in this industry. The fo@ans will probably be unhappy from this
situation and try to put their own ideas, how ditwrasolve.

Key words: Automotive Industry, Excess in capacities, Ecoraaincrisis

JEL classification: GO1, L62

11



