Recenze

Publikace TomaSe Sedkka ,Ekonomie dobra a zla“. Nakladatelstvi 65. pole2009, 272
stran, ISBN 978-80-903944-3-8

Nestava seiasto, aby se kniha z oboru ekonomie stala bestselleAle stalo se.
Toma&s Sedk&ek Ekonomie dobra a zla — po stopach lidského tamhilgamese po fingni
krizi. Pro ekonomickou scénu je to srovnatelnélrsdvym Avatarem, s knihami Michala
Viewegha nebo s wtbnim daldiho Zlatého slavika Karlu Gottovi. Bsp knihy je pro
zasw¥cené nepochopitelny (nebo mozna graechopitelny) proto, Ze autor s timto tématem
neuspl u obhajoby doktorské disetta prace (kazdy usph musi byt po zasluze potrestan).

Paradox dokonalosti

Za sodasné hospodaké krize zkrachovala celé#ada firem zejména proto, Ze
nedocenily (Spathodhadly, ignorovaly) hrozici riziko. Managemenrzika je jednou z nejlépe
propracovanych teorii, které byly v posledni d@bmanagementu uplainy. Jeho teoretici a
propagaté to zdivodnuji skute&nosti, Ze teorie rizika je dobra, vybdnoropracovana a také
mnohokrat Usgsré uplatrena, ale praxe ji nevyuziva. Potom se nelze diwt,ir#uitivne
odhadnutd rizika vedou k nedspam. Praxe naopak argumentujgilidnou sloZzitosti
postum, nepfihlednosti a neusgpnosti vysledik. Vedouci manazer jednoho velkého podniku
se ksituaci vyjatll asi takto. NaSe podnikani je vysoce rizikovétak jsme si najali
specializovanou firmu a ndzeni rizik a sousta¥njsme s ni dlouhodapracovali. Byli jsme
absolut® nelspsni a ja jsemigswdcen, Ze vysledek by byl stejny, kdybychom postupioval
intuitivné, bez nasazeni slozitého modelového aparatu. jasmé, Ze znalost Sachové teorie
jeS€ neznamena \tstvi, ale tady jsem & neodbytny dojem, Ze se snazime, alest $&
jinde. Plakali jsme dadle, ale na jiném hrab

Objektivni kritici potvrzuji, Ze vyvoj Sel dalekgahleji nez teorie rizika, ktera stoji na
piedpokladech starych téinpul stoleti. Za vyzkum rozhodovacich progesorganizacich
dostal Nobelovu cenu za ekonomii Herbert A.Simoroce 1978. V knize Novaéda o
fidicim rozhodovani definoval napgeorii satisfakce, ddb a Spaté strukturované problémy a
fadu dalSich. Management rizika je tehto zakladech vystém, a i kdyz proSetadou znén
a ¢etnych vylepSeni, zejména v modelovani a ¥gpo technice, jeho zakladni filozofie se
neznenila. V Simono¥ dobk: byly pojmy jako turbulence a globalizacedbneznamé nebo
jsme se je teprve snazili pochopit, a proto &anebylo mozno reagovat. A to je,izdaiu;ji
kritici, jeden z hlavnich @vodi, praé to nefunguje: paradigma spéfesti se z#milo,
zatimco teorie rizikatstava v dobach Simonovych.

Kniha TomaSe Sediia paradox dokonalosti aplikuje na gasnou ekonomii.
Kritizuje, nebo v diskuzi finejmensim zpochyluje, rekteré jeji zakladni kameny. Exaktni
piistup (,Model je teba doplnit intuici. A jeieba to piznat” str. 243), teorii neviditelné ruky,
utilitu, celou filozofii homo economikus. ,Snili jsme @iliS mnoho moudrosti za exaktnost,
prilis mnoho lidskosti za matematizovatelnost” (§62

Vyklad ekonomie pomoci Fibéhi

Kniha ma 270 stranek, bohatou literaturtadu odka# podcarou, citaci, motta uvég
kazdou kapitolu a vyjadji ve zkratce jeji obsah a poslani. Autor ji rélddlo péti kapitol.

V uvodu se vysitluje celkové pojeti knihy: abygloveék rozungl svétu kolem sebe,
vyprawl a vyswtloval piibéhy a jejich prosednictvim se snazil pochopit realitu. ,Tajemna



moc gFibéhu, kterému lidé &i, je ovSem nedozirnd. Jednim z takovyéibdhu je i pribéh
ekonomie.” (str.15). Tato skuteost také prawipodobrt zpisobila, Ze byl obvién

z odmitani matematiky v ekonomii. S&m takéj ptistup nazyvé ,kecaci ekonomie”. Jak se
pokusime dale ukazat, toto ob&tri se tak Upl& na pravd nezaklada.

Vysvétlovani sé¥ta kolem sebe lidé nejprve realizovali preshictvim myt a
naboZenstvi. Tyto zdroje dnes nahrazjéav Za poatek moderni ekonomie se povaZzuje rok
1776, kdy vysla kniha Adama Smithe Bohatstvi ndyade Sedléek jde je&t hloukgji do
dgjin, k René Descartovi a dokonce az k eposu o sskaar krali GilgamesSovi. Jako zdroj
pro svoje zkoumani pouziva ,zrcadlo antropologickéytické, naboZenské, filosofické,
sociologické, psychologické — vessncokoli, co nam poskytne #8i obraz.” (str.17).

V souladu se svoji metodou nastiou v Gvodu, ve druhé kapitole nazvané Pradavna
ekonomie, rozebird Epos o GilgameSovi, odvolavdasBibli, vys\tluje historii a navaznosti
neviditelné ruky trhu. Do souvislosti je davan pakrpiiroda, boZzstva a nasletiivéda.
Predmétem zajmu je pochopeni ekonomického smysleni napieldlki, prostednictvim
piibehia, myti a filozofie. Je podrolinrozebiran Stary zakon, attfi klasikové, Epikuros,
Platon a keg’anstvi. Tyto Uvahy jdou do z&@é hloubky a jsou po#mné rozséhlé: zabiraji
vice nez polovinu knihy.

Treti kapitola s nazvem Pramy clovéka v dolé védecké ukazuje, jak myty, vira a
nabozenské daeni, doposud uujici Kklic pro vyswtleni okolniho swta, byly nahrazeny
védeckym mysSlenim. ,Doba&deckého mysleni si polozila za cil prosadit takoveetodu
zkoumani s#¥ta, jez by neumaibvala zpochybéni a byla by prosta jakékoli subjektivni,
zpochybnitelné dimenze.” (str.141). Zkoumaniiraznilo misto otdzky pk® otazku jak?
Véda se snazi odmystifikovat &va zbavit se axioff) které nelze empiricky @it — vira,
nabozenstvi. Descast védecky pFistup znamena obrovsky zlom ve vnimanitava
piedstavuje ho ,v mechanickém, matematickém, detestigkém a racionalnim havu*
(str.141), =zbaveného vSech pov myti, nedokazatelnych ffbéhia, subjektivni
nesystematnosti, zavislosti na pocitech a emocich. Zaklademkpumani ssta na pevném,
systematickém, objektivnim zakkadSedl&ek na tomto mist upozoinuje na nebez@e
redukce intelektu na matematiku. Na vSe nelze pehN matematickém smyslu <€lgvek
ekonomicky je (v tomto pojeti) mechanicky konstrukitery funguje na neomylnych
principech matematickych &rou mechanikou jsou ekonomové schopni ¥ivi jeho
nejniterrgjSi pohnutky” (str.145). Déle podrobuje kritice temeviditelné ruky trhu, ktera
,zanechala v moralce ekonomie hlubokou ryhu ... cokel &¢je, & moralré ¢i amoralr,
prispiva k obecnému blahu® (str.153). Tyto Uvahy jsl@le rozvedeny v potmé rozsahlé
sub kapitole nazvané Kokvékonomie Adam Smith.

Za jadro knihy lze povazovat kapitodivrtou, kterd nese ndzev Rouhavé myslenky.
.Matematika se bezesporu stala hlavnim jazykem mmdadkonomie. ... zda se, ...t¥oswt
(a c¢loveka) tak, aby vyhovoval matematice. (str.193). Jgimemika s matematikou a
exaktnim pistupem k ekonomii jde az na hranu. Padu ekonor pravdEpodobr az za ni.
~.Matematika se prostpro zkoumani zZivota nehodi aiie byt napomocna, pouze pokud jsme
si védomi jejich limita* (str.197). Na druhé strérovSem neni mozno chapat jeho odsouzeni
matematickych fistupi absolutd. S&m pouZiva ve své praci grafické vygd a vzorce.
Zawr? Matematika ma své misto, ale nema vyhradni pravo

V kapitole Tauto-ekonomie (str.199) polemizujeegrtinem uzitek. ,Pokud ma byt
ekonomie ¥dou o maximalizaci uzitku, péose nikdy nehovio o spa@inuti a unéni reflexe?
Vzdyt vdécnost za to, co mame, sama o &alzitek zvySuje?” (str.201). Polemizuje i
s pojmem homo oeconomicus, ktery je chloubou ekdnam... je tedy s to vysitlit vSe, by
mela byt ve skuténosti nasi negtsi hanbou.” (str.202).



Pata kapitola nazvana Krize dobra a krize zlagmog peswdceni, Zze ,Krize je nas
lidsky uctl a je jen na nas, kolik z nas geapame znameni, péeni a konec korcnové
energie.” (str. 228).

Tomas Sedk&ek v knize dostasto moralizuje. ,Pdime ustat v tom honu na stale vice
neuwiitelny nafst bohatstvi ...“ ,Volam po tom, abychom siédemili vliastni nasycenost
“ ., ... pojdme se vrdtit k etice ekonomie.* Nemohu se vyhnajind, Ze cisiské rady

tohoto typu s sebowtsinou nesou otazku: Dtdy ale jak to uskut@it?

Kniha jectiva, svizré napsana a uz nazvy kapitdltphuji a vybizeji ke&teni O lidském
kvaltovani a raji srdce, Kdo pracuje, sladce B@id lasky a vlada zéakona, Snit budes vzdy
sam atd. Mozna i proto knihu vydalo nakladatel€%ipole, znamé jako propagator knih
nejrazrejSich zank — basni, ese@j pisni zainajicich skupin.

Zavéreéné shrnuti

Autor této recenze se cely igv(dosgly) Zivot zabyva systémyizeni podnik.
Vystudoval specializovanou Skolu. zazil prdkieni za socialismu,c¢astnil se v doz@ich
radach i pedstavenstvech podrik kapitalistickych, pednéSel, publikoval, intenzign
provozoval vlastni poradenskou praxi, na toto té@peacoval jako garant nehiden tymu
fadu vyzkumnych Ukdl a po pecteni a podrobném prostudovani Séktvy knihy shrnuje
zawrem rekolik pouteni (subjektivnich, samégjmg), které si z tohoto studia odnesl.

Jsme obklopeni najenéjSimi dualismy: ducha &, ideje a hmoty, citu a rozumu,
uméni a &dy ... Jednou je kladenadaz na jednu, podruhé na druhou komponentu. Tomas
Sedl&ek kritizuje @iliSnou ,prematematizovanost* ekonomie. , ... ekonomie je sjéafe
obor spoléensky, nikoli, & se tak obas stale tvi, obor deterministicky ... Mnoho ekondm
... dnes zuzuje ekonomii na ekonometrii“ str. (258)e matematiku v ekonomii nezavrhuje,
jenom ji vymezuje misto. A rozhodnne prioritni. V managementu (stary, dobry) P.F.
Drucker uz ped ¢tyriceti lety prosazoval vyvazenostkkych a tvrdych faktar prosperity:
management je wnim i vwdou zarové. V praxi ani v teorii se ovSem jeho dopéeuni ne
vzdy respektuji. Jak také jinak!

Nové spoléenské paradigma, které se ve spotest tvdi (nebo uz vytvtilo), mize
n¢které metody, postupy, modely znehodnotit a odepsabuzivani, i kdyz jsou na velmi
vysoké Urovni (viz paradox dokonalosti). Dnes udoj@ malokdo pochybuje, Ze Fordova
metoda hromadné vyroby, ve své #oblovedena tési k dokonalosti, je pro dnesni
turbulentni, globalizovanou dobu absotutrevhodna. A kolik takovych jeSje?

Domnivam se, Ze je pabné chovat se k novym¥igtupim a netradinim nazoém
tolerantrt a s jistym pochopenim. Tim mam na mysli nezatratjgvjenom proto, Ze odporuji
hlavnimu proudu saiasného mysleni, tradici, mémuepwdceni, zabhané rutig ...
Myslim, Ze nej¢tSi chybou nas kantbrby bylo Sedlékovu kecaci ekonomii zasatn
odmitnout nebo nasadit pozici mrtvého brouka — aaekonomie dobra a zla neexistuje.
Jenom otekena diskuze tiiveé hledajici pro a proti ize posunout vyvoj kupdu, | kdyz
skute&nou pravdu s neftSi pravépodobnosti objevi aZas. Vzpomame na tzv. incident
v Barbotanu. Francouzska Akademiel w roce 1790 odmitla 8sectvi 300 ¢itych swdka o
padu meteorického deSts odivodreénim, Ze podle platné teorie kameny z nebe padat
nemohou. Také Sedléovu knihu nizeme Smahem odmitnout, ale neni moznaripope
nabizi nové pohledy, misty provokuje, misty morgéz ale kazdopadrotevira nové vyzvy.

Pohled mrtvého brouka zase za paravanem povySeméfemi sdluje, ze zZadny od
velké obhajoby vyhozeny doktorand, nebude nam,memvanym ¥dcim, s tituly ged i za
jménem, Bco vykladat. (Kameny z nebe padat nemohou. Takpadmji! A basta!).



Misto zaereéného vlastniho moudra si dovolim citovat Katlapka: , Kritizovat — to
znamena us\dcit autora, Ze to neth tak, jak bych to dal ja, kdybych to urdl.”

Kladno, 16. unora 2010 prof. Ing. Jaruneek, CSc.



