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Strategicky plan fizeni lidskych zdrojd Vysoké skoly ekonomické v Praze na roky 2025-2030 (dale také
strategicky plan) se zaméruje na klicové oblasti fizenf lidskych zdroj v letech 2025-2030. Hlavnim cilem
je podporit excelenci v oblasti vzdélavani, vyzkumu a udrzitelného rozvoje prostfednictvim efektivniho
fizeni lidského kapitalu. Univerzita se naplnénim strategického planu snazi o pfilakani, rozvoj a udrzeni
talentovanych zaméstnanc( a doktorandd, pricemz dlraz klade na transparentni, spravedlivé procesy
a rovné prilezitosti. Zasadni oblasti strategického planu zahrnuji nabor a vybérova fizeni, onboarding
a adaptaci novych zaméstnancl, systém hodnoceni vykonnosti aodménovani, rozvoj talent
managementu a vzdélavani, stejné jako péci o instituciondlni kulturu a spokojenost zaméstnancda.
Strategicky plan se dale zaméruje na profesiondIni offboarding s dlrazem na udrZovani kontaktl se
zaméstnanci, ktefi odesli pracovat do firem nebo na prestizni zahrani¢ni instituce nebo odesli do
dlchodu, a podporu pokracujici spoluprdce v pedagogické i védecké oblasti.

Dilezitym prarezovym cilem je profesionalizace a koordinace fizeni lidskych zdrojl napfi¢ fakultami
a oddélenimi univerzity, a to pfi respektovani specifik jednotlivych fakult a primarni Ulohy dékana pfi
prijimani opatreni v personaini oblasti. Tento cil proto zahrnuje zavedeni efektivniho systému metodické
podpory personalnich procest véetné naboru, hodnoceni, odménovani a vzdélavani zaméstnancd, ktera
je vsouladu se zdkonnymi a akreditanimi poZadavky a pfispiva k efektivité provadénych procesu
a snizovani administrativni zatéZze akademickych pracovnik(l univerzity. Strategicky plan predpoklada
zapojeni vsech zaméstnanct a vsech Urovni vedeni do jeji implementace s tim, Ze presné zaclenéni fizeni
lidskych zdroji do organizacéni struktury bude dale analyzovédno a odpovidajicim zplsobem upraveno,
a zahrnuje také systematické vyhodnocovani cild a pfizplsobeni procesl ménicim se vyzvam a potrebam
univerzity. Specializace v této oblasti na jednu stranu umozni rozvoj talentl, na druhou stranu zajisti
dostatecné kapacity a vykonnostni ukazatele, které mezindrodné uznavana univerzita potfebuje.

V cilovém stavu Vysokd Skola ekonomickd v Praze disponuje dostatecnym poctem akademickych
a védeckych pracovnik(, stejné jako podpUlrnych technickohospodarskych pracovnik(, které strategicky
fidi a ktefi spolecné vykazuji vyznamné akademické a odborné nasazeni, které nasledné podporuje
vysoce kvalitni vysledky v souladu s poslanim VSE (Standard 3.1 AACSB). Za timto tcelem je odpovédnost
dékant za personalni fizeni na fakultdch doplnéna také o prvek strategického fizeni na celouniverzitni
urovni, za ktery odpovida rektor, a o metodickou koordinaci, kterou zajistuji dalsi Utvary rektoratu.

Strategicky plan je vydavan v dobé, kdy univerzita zpracovava Strategicky zdmér na roky 2026—2030 a cile
v personalni oblasti do néj budou jasné propsany. Z hlediska financ¢niho zajisténi strategického planu je
zdsadni také propsani personalnich cild do navrhu projektl z OP JAK, jejichZ realizace v roce 2025
zapocne. Prostfedky na podporu strategického fizeni univerzity a prostiedky operacnich programi EU se
tak v prvnich letech realizace tohoto strategického planu stanou zdrojem jejiho financniho kryti. V dalSich
letech budou kryty také z prostiedkd rozpoctu VSE dle metodiky jeho sestavovani.

Hlavnimi strategickymi cili v oblasti fizenf lidskych zdroj& VSE na roky 2025-2030 jsou:
1. Zvyseni kvality a spolecenska relevance pedagogickych i védeckych vystupl akademickych
pracovnikll s ohledem na narodni imezindrodni akreditacni standardy a hodnoceni
vyzkumnych organizaci.

2. Strategické fizeni a profesionalizace jednotlivych oblasti Fizeni lidskych zdroja a jejich
koordinace pomoci metodické podpory s vyuZitim efektivnich postupl a nastroji vietné
digitalizace.

3. Posilenti instituciondln{ kultury, zvy$eni spokojenosti zaméstnanc( a zvy$eni povédomi o VSE

jako o modernim a prestiznim zaméstnavateli.
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Lidé jsou klicovym faktorem pro dosazeni vize, poslani a dlouhodobych cild Vysoké Skoly ekonomické
v Praze, kterd usiluje o excelenci v oblasti vzdélavani, vyzkumu a jejich spolecenského dopadu. Tento
strategicky plan reflektuje nasi snahu o vytvofeni inovativniho a inspirativniho pracovniho prostfedi,
které je zaméfeno na vykon a excelenci v oblasti vyuky i vyzkumu, ale zdroven podporuje osobni
a profesni rlst zaméstnancl a rovné pfileZitosti. Zaméfujeme se na pfildkadni, rozvoj a udrZeni
talentovanych odbornik(, ktefi jsou nezbytni pro napliovani nasi ambicidzni vize a poslani. Zaroven
klademe dliraz na rovné pfilezitosti, riznorodost tymu a rozvoj excelentni akademické komunity, ktera
podporuje spolupraci, inovace a kreativitu. Chceme dlouhodobé rozvijet profesionalni, motivovany,
soudrzny pracovni kolektiv, ktery spole¢né sméfuje k naplnéni této vize, a aplikovat moderni pfistupy
a nastroje k jejimu dosazZeni.?

Potfeba formulovat Strategicky plan fizeni lidskych zdroji na Vysoké $kole ekonomické v Praze je spojena
s programovymi cili rektora Petra Dvoraka, ktery zacal svlj mandat 1. dubna 2022 a lidské zdroje uved|
jako jednu se svych hlavnich priorit: ,Zdkladnim cilem rektora je Vlysokd Skola ekonomickd v Praze jako
moderni efektivné fizend univerzita otevfend novym trendim. Na této cesté musi VSE navdzat na Uspésny
rozvoj v uplynulych letech, kdy udélenim instituciondini akreditace ziskala autonomii v akreditacnim
procesu a ndsledné akreditovala Sirokou paletu Ceskych i cizojazycnych studijnich programd, tspésné
prosla ndrodnim i mezindrodnim hodnocenim, do fizeni skoly se integrovaly postupy mezindrodnich
akreditaci a standard(d a nebyvalym tempem se rozvijel cely informacni systém skoly. DosazZeni cilt je
podminéno tésnou spolupraci vedeni VSE, samostatnych fakult, na kterych se uskutecriuji studijni
programy i védecko-vyzkumnd cinnost, a vSech dalsich utvard skoly. Klicovym prvkem rozvoje skoly je
aktivni zapojeni vhodné motivovanych zaméstnancti, studenti iabsolventi VSE.“ V oblasti rozvoje
lidskych zdrojC se pod heslem ,Lidé jsou to nejcennéjsi, co VSE md* rektor zavézal k podpofe rozvoje
lidského kapitalu na VSE nasledujicimi nastroji:

e postupné zlepSovat materidlni podminky, finanéni ohodnoceni a moderni pracovni prostredi
akademickych i neakademickych pracovnik(i na VSE,

e modernizovat procesy personalniho fizeni fakult i rektordtnich Utvard smérfujici ke stabilnimu
rozvoji lidského kapitalu VSE,

e excelenciv péci o lidské zdroje potvrdit ziskanim HR Award,

e snizit administrativni zatéz uciteld a zvysit vzdjemnou sounaleZitost mezi akademickymi
a neakademickymi pracovniky VSE,

e zvySovat Uroven mobilit akademickych i neakademickych pracovnik(.

V prvnim roce funkéniho obdobi byl z podnétu vedenf VSE realizovan Audit rovnych pfileZitosti, ktery na
Vysoké Skole ekonomické v Praze probihal od cervna 2022 do konce listopadu 2022, s naslednou
publikaci Planu podpory rovnych pfileitosti na VSE pro roky 2023—2027. Plan stanovi konkrétni opatieni
a cile na obdobi 2023-2027, s ro¢nim vyhodnocovanim a findInim vyhodnocenim v poslednim roce
obdobi.

Dalsim impulzem pro akceleraci praci na HR strategii pak byly projekty z operacnich program( EU,
konkrétné Zaméstnanost+ (projekt realizovan v letech 2023-2025) a Jan Amos Komensky (od roku 2025
planovan projekt na podporu pedagogiky a modernizace vyuky a na podporu védy). RovnéZ v rdmci
finalizace procesu ziskani prestizni mezinarodni akreditace AACSB se systematicky pristup k HR strategii
dostal do popredi zdjmu vedeni VSE, a to pfimo jako doporuéeni International Advisory Board VSE,

1 Generické maskulinum, které je pouzito napfic¢ touto strategii, neni mysleno diskrimina¢né. Je pouZito pro
lepsi Citelnost textu.



konzultaéniho organu rektora slozeného z vyznamnych mezindrodnich odbornik( pUsobicich v oblasti
vzdélavani a ze zastupcl zaméstnavatell. IAB v roce 2023 zpracovani strategie fizeni lidskych zdrojl
doporucila a v roce 2024 projednala jeji zakladni strukturu. Odkazy na konkrétni akreditacni standardy
AACSB, k jejichZ naplnéni tento strategicky plan také sméfuje, jsou dale v textu vyznaceny.

Ve svém souhrnu tak nasledujici strategicky plan vychazi jednak zjasné definovanych pozadavki
narodnich a mezinarodnich akreditalnich procest v oblasti kvality a péce o lidské zdroje, jednak ze série
analyz zaméstnanecké populace, kvantitativniho i kvalitativniho Setfeni a dotazovani, které se
zamértovaly primarné na trendy uvniti zaméstnanecké populace, rizika a pfilezitosti s nimi spojené,
vnimani sou¢asného stavu, potfeb a moznych cest k jejich naplnéni. Mezi tato Setfeni patfi:

e Audit rovnych prilezitosti realizovany v druhém a tfetim Ctvrtleti roku 2022;

e dotaznikové Setfeni predchazejici podani zadosti o podporu projektu Diverzitni a flexibilni
pracovni prostfedi na VSE v Praze v rdmci programu OPZ+ realizované v poslednim ¢tvrtlet roku
2022;

e Setfeni formou fokusnich skupin, individualnich hloubkovych rozhovorl a dotazovéni na
vnimani konkrétnich navrhovanych reseni reflektujicich potreby zaméstnanecké populace
realizované v prabéhu prvni analytické faze projektu Diverzitni a flexibilni pracovni prostfedi na
VSE v Praze v rdmci programu OPZ+ v obdob{ od 10/2023 do 03/2024;

e dotaznikové Setfeni mezi pracujicimi nastoupivsimi od roku 2020 zamérené na silnd a slaba
mista dosavadni podoby onboardingu a adaptac¢niho procesu;

e detailni, hloubkovy onboarding s nové nastupujicimi pracujicimi, s nimiz byly individudiné
diskutovany jednotlivé kroky, prekazky v adaptacnim procesu a cesty k jejich eliminaci (realizace
v prvnim a druhém ctvrtleti 2024);

e diskuse a sdileni dobré praxe na platformé Zen — zaméstnankyn na manaZerskych pozicich ¢i
aspirujicich na tyto pozice, a to k talent managementu, flexibilnimu vykonu prace, néstrojich
fizeni matefské a rodiovské dovolené, hodnoceni, poskytovani zpétné vazby a odménovani
napfi¢ soucastmi VSE (vyuZiti od ledna 2024);

e doporuceni mezinarodniho akreditacniho tymu AACSB (Unor 2024).

V nékterych strategickych oblastech byly identifikovany rlizné cilové skupiny, jejichZ potfeby se mohou
lisit (zcela prirozené s ohledem na celkovy pocet zaméstnanct) a vyzaduji pro danou konkrétni potfebu
zacileny soubor opatfeni (viz déle). Primarni cilovou skupinou strategického planu jsou vsichni
zaméstnanci VSE, se zfetelem na rozdilné potfeby definovanych skupin, a to mj.:

e pracujicich na akademickych a védeckych pozicich;

e pracujicich na administrativnich a technicko-hospodafskych pozicich;

e mladé akademické pracovniky usilujici o ziskani védeckopedagogické hodnosti docent nebo
profesor;

o zkuSené akademické pracovniky ve vyssim véku;

e pecujicich o malé déti Ci osoby blizké;

e 7ena moznost jejich kariérniho ristu ve specifickém akademickém prostredi;

e noveé nastupujicich zaméstnanc(;

e dalsich skupin zaloZenych na specifickych zajmech nebo oblastech vyuky a vyzkumu.

Z hlediska potfeb strategického fizeni VSE byly v rdmci analyzy prvnich let s instituciondlni akreditaci
a z mezinarodnich akreditacnich procest (AACSB, EQUIS, AMBA) identifikovany nasledujici vykonové cile:

e zvySeni kvality a relevance pedagogické c¢innosti prostfednictvim jeji inovace a tésnéjsiho
propojeni s potfebami moderniho trhu prace a jeho aktudlnich trendd,



zvyseni spoleCenské relevance vyzkumnych ¢innosti, zejména u aplikovaného vyzkumu,
zvyseni védeckého vykonu u akademickych pracovnikl podilejicich se na garantovani studijnich
program( a pfedmétl profilového zékladu,

zvyseni védeckého vykonu s mezinarodnim presahem u akademickych a védeckych pracovnikd
podilejicich se na realizaci doktorskych studijnich program( a vedeni doktorand( (standard
Skolitele, habilitacni kritéria a kritéria ke jmenovani profesorem), s dlrazem na excelenci
vyzkumu,

posileni mezinarodniho rozméru pedagogické, védecké a tvirei ¢innosti VSE,

zvySeni kvality administrativni podpory a jeji specializace pfi soucasném snizeni administrativni
zatéze akademickych pracovnikd,

lepsi procesni zajisténi fizeni lidskych zdrojd na Urovni fakult i rektoratu a posileni rozhodovani
a strategického planovani v persondlni oblasti na zakladé dat.

Jednim z navrhovanych néstroj(i strategického planu je vydani Kariérniho fadu, jako nového predpisu VSE
s celoskolskou pUsobnosti v personalni oblasti, ktery by jasné definoval mozZnosti kariérniho rlstu
a postup na vyssi akademické a manazerské pozice, a to pfi formalnim ukotveni prace s talenty (talent
managementu), systému zpétné vazby ahodnoceni, vyznamu soustavného vzdélavani, Skoleni
a mentoringu reagujicich na stale se zostfujici narodni i mezinarodni konkurenci v terciarnim vzdélavani
a efektivni identifikaci vzdélavacich potreb kazdého pracovnika. Na Kariérni rad by byly navazany inovace
vnitfnich predpisl, zejména Pracovniho fadu a Vnitfniho mzdového predpisu (vcetné katalogu praci),
a na né navazanych smérnic a metodickych pokyn(.

Navrh tohoto strategického planu by projednan Akademickym senatem VSE dne 24. bfezna 2025.

V Praze dne 31. bifezna 2025

Digitalné podepsal doc.
doc. Ing. Petr ., petr bvorak, pho.
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DVO ra k’ P h : D' 20:59:04 +02'00'

doc. Ing. Petr Dvorak, Ph.D.
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Vysoka Skola ekonomickd v Praze je v soucasnosti jednou z mala univerzit, které se podafilo ziskat
akreditaci AACSB, ¢imZ doklada své kvality a zaroven se zavazuje k dalsimu rozvoji v budoucnu.
Opakované je vyhlaSovana ze nejlepsi ekonomickou Skolu v oblasti stfedni a vychodni Evropy v Zebficku
Eduniversal. Jeji fakulty disponuji akreditacemi EQUIS a AMBA. Rostouci naroky téchto akreditaci na
excelenci a mezindrodni presah pedagogické i védecké Cinnosti tvofi pfirozeny tlak na strategické rizeni
personalnich procesd a VSE je také zapojena do Fady projektd, které majf za cil zlepsit pracovni prostredi.

V souvislosti s rostoucimi naroky a ambiciézni vizi® se VSE musi vyporadat s poZadavky na vystup jejich
pracovnik( jak v oblasti inovativni a moderni pedagogiky, tak v oblasti kvalitni védecké a tvUrci ¢innosti
se spolecenskym a mezinarodnim dopadem, kterd je nezbytnym prfedpokladem naplnéni ndrodnich
i mezindrodnich standard(l. Zaroveri ale musi VSE dbat o relevanci a nad&asovost své vyuky
a aplikovaného vyzkumu, tedy jasné propojeni s firmami a businessem a zaroven aplikaci modernich
vyukovych metod a trendl. Soucasny rozvoj generativni umélé inteligence a rostouci vyznam
udrzitelnosti klade jesté vyssi naroky na rozvoj kritického mysleni, kreativity, datové analyzy
a hodnotového vzdélavani a tém se musi pfizplsobovat i dovednosti a znalosti akademickych pracovnik.
Excelentni védecké vystupy pfitom nelze ocekdvat od kazdého zaméstnance, a ne kazdy Spickovy védec
je schopen nadchnout studenty a pfildkat ke své vyuce zastupce firem. Na misté je proto specializace,
kterd na jednu stranu umozni rozvoj talentd, na druhou stranu zajisti dostatecné personaini kapacity
a vykonnostni ukazatele, které mezinarodné uznavana univerzita potfebuje.

V oblasti pedagogiky a jejiho napojeni na potfeby spole¢nosti si VSE v souladu se svou vizi dlouhodobé
udrZuje pfedni postaveni v regionu v oblasti ekonomického a manaZerského vzdélavani, ale musi agilné
reagovat na ménici se pozadavky studentdl i trhu prace. Inovace ve vyuce na VSE aktudlné probihaji
(zavedeni LMS, vystavba novych coworkingovych prostor a modularnich uceben, zavedeni modernich
metod hodnoceni do sylabl, novéd podoba zavérecnych praci a statnich zavérecnych zkousek), ale
prosazuji se sloZité a chybi jasnd sdilena vize, ktera by reagovala na proménu poZadavkd studentd
i mezindrodni konkurence. Nerovnomérny rozvoj inovaci vede k roztfisténosti narokd a vyuZivanych
nastrojd a vybaveni mezi fakultami i katedrami, s ¢imZ souviseji rozdilené naroky na lidské zdroje
i nespokojenost studentd zejména v Uvodnich fazich studia. Exekutivni vzdélavani, jehoz nabidka je pro
firemni sektor relevantni jak z hlediska forem, tak z hlediska obsahu, realizuje jen nékolik pracovist VSE.
Skrze rostouci naroky na garantovani programu a predmétd profilového zékladu se navic do moznosti
VSE zdsadnim zplisobem osvéZit obsah a metody vyuky propisuji nerovnomérné vysledky
védeckovyzkumné cinnosti, a to jak uvnitf fakult, tak mezi nimi. Klicovi ucitelé program( ne vidy
efektivné dosdhnou véasné habilitace, pokud ano, ne vzdy se jejich publikacni vykon po ziskani habilitace
udrzi.

VSE ma i $pickové védce, ale pokud jde o vyzkumnou produktivitu instituce, je aktualné nizsf nez vykon
ekonomickych fakult velkych univerzit v Ceské republice, jako? i zahrani¢nich business schools, s nimiz se
chce srovnavat. Podle zavéru hodnocen{ hlavnich mezindrodnich akreditaci musi VSE déle zvy$ovat nejen
kvalitu, ale i kvantitu excelentnich vystup(d. Dle posledniho probéhlého kola narodniho hodnoceni dle
metodiky M2017+ byl védecky vyzkum VSE hodnocen jako préimérny (C), v kli¢ové oblasti ekonomie

Vizi VSE je zaujmout vedouci postaveni na trhu manazerského, ekonomického a informatického vzdélavani
v zemich stfedni Evropy. VSE chce byt vyhleddvanou mezinarodné respektovanou vyzkumnou univerzitou
poskytujici elitni bakalarské, magisterské a doktorské vzdélani v manazerskych, ekonomickych, informatickych
a pribuznych oborech na vsech fakultach, a kvalitni programy celoZivotniho vzdélavani uréené Spickovym
manazer(im. VSE si pfeje vychovavat takové absolventy, ktefi budou mit potiebny potencial posilovat v ramci
svého profesniho plsobeni Sirsi socialné-moralini a environmentalni odpovédnost ve spole¢nosti.
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dokonce jako prdmérny a? podprimérny (C/D). Pfes stéle vysoky dopad VSE na firemni a spolecenské
procesy v Ceské republice neni hlas VSE v aktudlnich debatach o sméFovani Eeské spolenosti dostateéné
slySet, a to zejména v modernich oblastech, ve kterych VSE nedisponuje dostate¢nou expertizou
z dfivéjsi doby.

Vyzvou je také procesni ukotveni intenzivnéjsi persondlni prace, kterd se dosud soustfedila zejména na
agendu mzdovou a pracovnépravni. Z hlediska modernich postupl personalniho Fizeni na univerzité
aktudlné chybi efektivni systém onboardingu, coz vede k tomu, Ze novi zaméstnanci a zaméstnanci
s novou funkci ¢asto nedostavaji potfebné informace a materiadly pro rychlé a efektivni zaclenéni do
pracovniho procesu, pficem? kvalita onboardingu se lisi v zavislosti na konkrétnim pracovisti a vedoucim.
Flexibilita préce, kterd je pro zaméstnance dllezitym motivatorem, neni dostatecné formalizovana, co?
se negativné projevuje zejména u technickohospodarskych pozic a u zaméstnancd, ktefi vlivem vnéjsich
okolnosti potrebuji vice sladit pracovni a rodinny Zivot. Chybi také komplexni systém pro fizeni ndvratu
zaméstnancl po materské a rodiCovské dovolené. Chybi informacni misto, které by poskytovalo
konzultace a podporu pfi navratu z rodiCovské dovolené, stejné jako poradenstvi ohledné rozvoje
védecké kariéry po této Zivotni etapé. ZpUsob hodnoceni zaméstnancl nema jednotnou strukturu napric
univerzitou, kterd by umoznila sdileni inspirace a rozhodovani na zakladé srovnatelnych dat. Soucasny
systém hodnoceni také neposkytuje informace o dlouhodobych cilech a vzdélavacich potfebach,
v dlisledku ¢eho? je nabidka vzdélavacich aktivit neefektivni a neni dostatecné propojena s kariérnim
rozvojem. Chybi kariérni fad, ktery by formdlné upravoval moznosti rlistu a rozvoje zaméstnancl a ktery
je dnes jiz obvyklym nastrojem persondlniho fizenf srovnatelnych univerzit v Ceské republice i business
schools v zahranici.

Persondlni Fizeni na VSE je znaéné decentralizované, co? znesnadfiuje jeho strategické sméfovani
a napliovani jasné stanovenych procesnich standard( typu HR Award. Fakulty i Utvary rektordtu jsou
v personalnim Fizeni zatizeny operativou, kterd stéZuje strategické rozhodovani a analyzy dat. Neefektivni
procesy a absence fakultnich specialistd neumérné zvysSuje administrativni zatéz akademickych
pracovnikll a zejména vedoucich kateder, ktera vyplyva z procest v persondlni oblasti. Neexistuje
odpovidajici zajisténi strategického persondlniho fizeni; jednotlivé strategické agendy jsou rozdéleny
mezi jednotlivé prorektory, odpovédné primarné za uréitou oblast strategie VSE, ale pozice s jasné
vymezenymi kompetencemi a seniorni zkusenosti v oblasti strategického fizenf lidskych zdrojl na Urovni
univerzity chybi.

Cilovym stavem je, 7e VSE bude disponovat vysoce motivovanymi a kvalitnimi pedagogy s relevantnim
dopadem na spolecnost a praxi i dostateCnym poctem Spickovych védcd, jejichz tvirci ¢innost ma
mezinarodni dopad v oblastech, ve kterych VSE disponuje instituciondlni akreditaci. Dostate¢ny pocet
pracovnik(l VSE bude drZitelem titulu docent nebo profesor a i po ziskani hodnosti budou dale pribézné
napliovat kritéria pro ziskani téchto hodnosti tak, aby byli schopni zajistit kvalitni vedeni student(
doktorského studia a garantovani studijnich programd a zakladnich teoretickych pfedmétd profilového
zédkladu. Stim bude spojeno zejména jejich zapojeni do védecko-vyzkumnych projektd a kvalitni
mezinarodné uznavana publikacni ¢innost. Odborni asistenti s Ph.D. garantujici predméty profilového
zakladu budou mit v horizontu 5 let dostatecné kvalitni publikaéni ¢innost v mezindrodné uznavanych
¢asopisech relevantnich pro jejich studijni programy. Na VSE bude pdsobit také dostatek prakticky
orientovanych uciteld, jejich tvirci ¢innost se zaméruje na inovace vyuky a praktické dopady vzdélavaci
¢innosti. Vétsi mnozstvi zaméstnancl bude zaméreno na realizaci smluvniho vyzkumu a consultingu.
Akademicti pracovnici budou podporeni profesiondlnim zazemim, které tvofi administrativni
a technicko-hospodarsti pracovnici, ktefi budou za kvalitu svych sluzeb adekvatné ohodnoceni
a motivovani k vysoké drovni sluzeb podporujicich dalsi ¢innosti univerzity.



VSE bude univerzitou, ktera je modernim a férovym zaméstnavatelem, ktery poskytuje rovné pfileZitosti
véem a disponuje transparentnim, celistvyym a jasnym systémem pro stézejni HR procesy, jako je
onboarding, poskytovani zpétné vazby a hodnoceni zaméstnanc(, talent management, kariérni rozvoj
s dirazem na podporu v akademické sféfe. VSE bude disponovat systémem pro udrzeni talentovanych
zameéstnancl a rozvinuti potencidlu zaméstnancl vcetné zaméstnancl na rodiCovské dovolené,
zaméstnancl pecujicich o déti a zaméstnanct s dalsimi specifickymi situacemi. To povede ke zvyseni
potencidlu pracovnich tymu a rozvoji flexibility.

Vysokd Skola ekonomickd v Praze bude vybavena efektivnim systémem onboardingu pro nové
zaméstnance, ktery zajisti poskytovani vsech potrebnych informaci a materiald pro efektivni zaclenéni
do pracovniho procesu. Zaméstnanci v novych funkcich (od manaZerskych az po garantovani predmét(,
specializaci a programd) budou mit k dispozici potfebné informace a datové analyzy pro spravny vykon
jejich roli. Proces onboardingu bude koordinovany napfi¢ vSemi fakultami a oddélenimi, s moznosti
Uprav podle specifickych potreb jednotlivych fakult a pracovist. Hodnoceni zaméstnanc( bude formalné
napojeno na kariérni rad, coz umozni systematicky rozvoj jejich kariéry a srovnatelnost hodnocnei pro
strategické rozhodovani. Soucasti hodnoticiho procesu vedoucich zaméstnanc( bude také 360° zpétna
vazba.

Na fakultdch budou pUlsobit specialisté v oblasti lidskych zdroja (HR koordindtofi), ktefi zajisti koordinaci
personalnich zaleZitosti a poskytnou podporu vedoucim pracovnikim a zaméstnancim. Tento krok
umozni rovnomeérnou implementaci HR procesd napfi¢ univerzitou a zohledni specifické potreby
jednotlivych fakult. Na Urovni VSE bude existovat pozice s jasné vymezenymi kompetencemi a seniorni
zkusenosti v oblasti strategického fizeni lidskych zdrojd. Univerzita bude disponovat komplexnim
systémem podpory zaméstnancl vracejicich se z materské a rodi¢ovské dovolené, véetné centralniho
informacniho kanalu, ktery poskytuje checklist pro zaméstnance — rodice a dalsi dilezité informace
spojené s nastupem a navratem na/z materské nebo rodicovské dovolené. V oblasti flexibilnich
pracovnich podminek budou na univerzité zavedena jasné definovana a univerzalné platna pravidla pro
praci na dalku, kterd budou zakotvena ve vnitfnich predpisech a pravidelné komunikovana
zaméstnancim, ¢imz bude zajistén rovny pristup k témto moznostem.

VSE bude opakované obhajovat mezinarodni akreditace AACSB, EQUIS a AMBA, na narodnf trovni bude
samostatné a flexibilné rozhodovat o svych akreditacich diky institucionalni akreditaci a bude drzitelem
HR Award. V hodnoceni vyzkumnych organizaci se zlepsi jeji hodnoceni ze stupné C na stupen B.



Hlavnimi strategickymi cili v oblasti Fizeni lidskych zdrojéi VSE na roky 2025-2030 jsou:

1. ZvySeni kvality a spoleéenska relevance pedagogickych i védeckych vystupl akademickych
pracovnikd s ohledem na narodni i mezinarodni akreditaéni standardy a hodnoceni
vyzkumnych organizaci.

2. Strategické fizeni a profesionalizace jednotlivych oblasti Ffizenf lidskych zdroja a jejich

koordinace pomoci metodické podpory s vyuZitim efektivnich postupt a nastrojl véetné
digitalizace.

3. Posilenf instituciondlni kultury, zvy$eni spokojenosti zamé&stnancd a zvy3eni povédomi o VSE

jako o0 modernim a prestiznim zaméstnavateli.

Hlavni cile jsou dale rozpracovany do jednotlivych oblasti sefazenych dle Zivotniho cyklu zaméstnance
a doplnén je prarezovy cil, ktery podminuje Uspésnou realizaci kazdého z predchozich cil(. Pro kazdou
oblast jsou definovany dilci cile (¢islo v zavorce poukazuje na zarazeni cile v tabulkach a kapitolach dale),
nastroje pro jejich dosaZzeni a indikatory dosazeni cild. Dosazenim téchto dil¢ich cild dojde k naplnéni
hlavnich cild strategického planu Fizenf lidskych zdrojd VSE.

Dil¢i cile pro oblast Zvyseni kvality a spoleCenskd relevance pedagogickych i védeckych vystup(
akademickych pracovnikd s ohledem na narodni i mezinarodni akreditacni standardy a hodnoceni
vyzkumnych organizaci jsou nasledujici:

Efektivni na datech zaloZeny systém hodnoceni akademickych pracovnikd (2.3.1)

Na vykonu zaloZzené odménovani zaméstnancl (2.3.2)

Systematicky a strukturovany pfistup k vzdélavani a rozvoji zaméstnancl a talent management
(2.4.1)

Rozvoj schopnosti zaméstnanct (2.4.2)

Efektivni a pravidelna zpétnd vazba (2.4.3)

Pravidelny monitoring pokroku v porovnani s planovanymi strategiemi a oc¢ekdvanymi vysledky,
informovani o zjisténich klicovym zucastnénym stranam (2.7.2)

Pro cil Strategické fizeni a profesionalizace jednotlivych oblasti fizeni lidskych zdrojl a jejich koordinace
pomoci metodické podpory s vyuzitim nejnovéjsich postupll a nastrojd véetné digitalizace s ohledem na
akredita¢ni standardy AACSB a HR Award jsou to tyto:

Efektivni a zdokumentované procesy vybérovych fizeni respektujici rovné pfrilezitosti (2.1.1)

Zajisténi koordinovaného procesu onboardingu pro nové zaméstnance a doktorandy vedouci

k jejich orientaci a spokojenosti v zakladnich procesech jednotnych pro celou VSE (2.2.1)
Zajisténi koordinovaného procesu onboardingu pro zaméstnance fakult a odbornych uUtvara dle
specifik jejich pracovisté (2.2.2)

Zajisténi koordinovaného procesu onboardingu pro zaméstnance noveé ve vedoucich pozicich
(2.2.3)

Inovace vnitfnich predpisd v oblasti lidskych zdroja (2.3.3)

Koordinovany ramec k fizeni lidskych zdroja s cilem zvyseni efektivity a kvality personalni prace

napfi¢ celou organizaci a vSemi jejimi organiza¢nimi jednotkami (2.7.1)



A pro cil Posileni institucionalni kultury, zvydeni spokojenosti zaméstnanctl a zvyseni povédomi o VSE jako
o0 modernim a prestiznim zaméstnavateli zejména tyto:

e Budovani kultury d0véry, autonomie a odpovédnosti, kterda podporuje zaméstnance
v pfizplsobeni si pracovnich podminek podle jejich individudlnich potieb (2.5.1)

e Podpora zaméstnanct pred, béhem a po matefské a rodicovské dovolené (2.5.2)

e Podpora zaméstnancll ve specifickych Zivotnich situacich a sladovani pracovniho a osobniho
Zivota (2.5.3)

e Efektivni zplsob feSeni negativnich jevl na pracovisti, stiZnosti (véetné podnétl k Etické komisi
VSE) a whistleblowingu (2.5.4)

e Posileni pozitivni povésti univerzity na zadkladé dobré zkusenosti odchazejicich zaméstnancd
a zvyéeni soundleZitosti s univerzitou, udrienf efektivnich vztaht se zaméstnanci, ktefi z VSE
odchazeji na prestizni instituce v zahranici, doma i byznysu (2.6.1)

2.1 Nabor a vybérova rizeni zameéstnancu

Cile v oblasti naboru a vybérovych fizeni se zaméruji na zajisténi transparentnosti a spravedlnosti
procesll, podporu rovnych prilezitosti pro vSechny uchazece a zvySovani kvality vybérovych komisi.
Univerzita klade dlraz na jasnou komunikaci pozadavkl a kritérii hodnoceni, aby vybérové fizeni
probihalo férové a transparentné na vsech jejich soucastech. DUlezitym aspektem je také efektivni
digitalizace procest za Ucelem zrychleni vybérovych fizeni. Univerzita se snazi posilovat svou atraktivitu
pro talentované pracovniky prostfednictvim  konkurenceschopnych pracovnich  podminek
a mezinarodnich pfrilezitosti, coZ ji umoZiuje ziskavat a udrZet Spickové akademické, védecké

a administrativni pracovniky v souladu s evropskymi standardy.

Dil&i cil Nastroj Indikator plnéni Termin
plnéni
2.1.1 Efektivni a = OTM-R Checklist = OTM-R Checklist a analyza 12/2025
zdokumentované = Zavedeni standardizovanych pfipravenosti na HR Award.
procesy vybérovych postupl pro ustanoveni a = VVydani metodického pokynu,
fizeni respektujici ¢innost vybérové komise vybérova fizeni dle néj
rovné prilezitosti a formou metodického uskutecnovana, sledovani
transparentnost vUci pokynu, vybérové komise souladu skrze zpétnou vazbu
vsem uchazec¢iim sestavovany a seznameny od vedoucich pracovnik a HR
s principy rovnych pfileZitosti koordinator( (alespon 1x
ro¢né v ramci hodnoticich
pohovord)
= Efektivni zpétna vazba pro = Vytvofeni Sablon pro 12/2026
Uspésné i nelspésné personalizovanou zpétnou
uchazece vybérového fizeni's vazbu, realizace skoleni
ddrazem na jejich profesni zamérenad na zpétnou vazbu,
rozvoj sledovani souladu na zakladé
hodnoticich pohovord
s vedoucimi pracovniky a HR
koordinatory




= Podpora internacionalizace
naboru

= Pfehledné dvojjazyéné
zvefejiiovani vybérovych fizeni
na obsazeni pracovni pozice
v uréené sekci webu
univerzity/soucasti

= Mezindrodni vybérova fizeni

12/2026

= Digitalizace naboru

zajisténi

zajisténi

Metodika elektronického
predavani vyzadovanych
podkladd a softwarové

= Metodika pro (elektronické)
vyhlaSovani vybérovych fizeni
a sbér podklad( a softwarové

12/2027

Odpovédnost:

Rozpoctové kryti:

Rektor

Schvaleni principt rovnych
prilezitosti

Spolulcast na nastaveni pravidel
hodnoticich pohovor( s vedenim
fakult a celoskolskych pracovist

Kvestor, Mzdové a personalni
oddéleni

Priprava predpisu a metodiky

k rovnym prilezitostem pfi
vybérovych fizenich

Sprava celouniverzitni sekce pro
vyhlaSovani vybérovych fizeni
Priprava vzor( pro strukturovanou
zpétnou vazbu

Pravni oddéleni

Spolutcast na pripravé metodik

Prorektor pro védu a doktorské
studium

Specifikace metodického pokynu pro
vybérova fizeni na obsazeni
védeckych pozic s dlirazem na
zahranic¢ni védecké pracovniky a
doktorandy

Prorektor pro pedagogiku
a fizeni kvality

Spolutcast na pripravé Sablon pro
strukturovanou zpétnou vazbu
Zajisténi Skoleni poskytovani
efektivni zpétné vazby

Kanclér

Spoludcast na organizacnim zajisténi
pohovord s vedenim fakult a
celoskolskych pracovist

Datova podpora mezinarodnich
akreditaci

ESF+
Strategicky zamér VSE

Dékani, dékanaty fakult
Tajemnici

Prodékani pro rozvoj

Prodékani pro védu a doktorské
studium

Vedouci celoskolskych pracovist

Implementace metodického ramce
pfi uskutecnovani vybérovych fizeni
Specifikace dle potfeb a moznosti
dané soucasti

Sprdva zverejnovani vybérovych
Fizeni

ESF+
Rozpocty fakult
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2.2 Onboarding a adaptace

Cilem v této oblasti je onboardingovy proces, ktery zajistuje, ze kazdy novy zaméstnanec a zaméstnance
v nové pracovni roli (vedouci, garant, specialista) dostane jak celoskolni informace, tak specifické
informace tykajici se fakulty nebo oddéleni, kde bude pracovat. Prvni ¢ast onboardingu je celoskolni
(zastituje ji rektorat). Jejim cilem je seznamit nového zaméstnance s informacemi, které jsou spolecné
napfi¢ celou Skolou. Nasleduje fakultni/specifickd ¢ast, v jejimZ rdmci se zaméstnanec seznamuje se
specifickymi informacemi a postupy daného pracovisté (fakulty, oddéleni, centra atp.). Celoskolni
onboarding zacina preonboardingem, ktery datujeme od pfijeti nového zaméstnance po dobu jeho
nastupu na pracovisté. Po preonboardingu nasleduje samotny onboarding (celoskolni
i fakultni/specifikca ¢ast), jehoz cilem je pak co nejefektivngjsi zapojeni zaméstnance a podpora
k dosazeni ocekdvaného vykonu. Pri nastupu do pracovniho poméru je zaméstnanci prikazné urcena
napln prace a soucasné je seznamen s vlastnim adaptacnim procesem na pracovisti.

Dil&i cil Nastroj Indikator plnéni Termin plnéni
2.2.1 Zajisténi = Vytvoreni a = V/ytvoreni checklistu pro | 06/2025
koordinovaného procesu implementace detailnich |  vedouci, vytvofeni
onboardingu pro nové checklistl pro nové checklistu pro nové
zaméstnance a zaméstnance a jejich zaméstnance
doktorandy vedouci k vedouci, které pokryvaji | = Spokojenost novych
jejich orientaci a vSechny klicové kroky a zaméstnancl s
spokojenosti v zakladnich informace potrebné onboardingem a
procesech jednotnych béhem prvnich tydn( az adaptaci Efektivita
pro celou VSE mésicl pracovniho novych zaméstnancl a

poméru zaméstnancl v novych

rolich
= \ytvoreni a = Vytvoreni checklistu 12/2025
implementace doktorandy a skolitele

vzorovych checklistl pro Spokojenost doktorand(
doktorandy a Skolitele

= Vytvorfeni webu

Vytvoreni a zprovoznéni | 06/2025

(welcome.vse.cz) se webu welcome.vse.cz,
vsemi dalezitymi jeho vyuzivani na vSech
informacemi soucdstech (sledovani a
Propagace webu na vyhodnocovani poctu
vsech soucastech pristupl na web)

Rozcestnik s Vytvoreni rozcestnikus | 09/2025

informacemi pro nové informacemi na
zaméstnance intranetu Skoly
bezprostifedné po
nastupu

= Celistva sada Skoleni, = Aktualizované moduly 12/2027
adaptacnich kurzd a interniho vzdélavani
vzdélavacich moduld v v LMS Moodle
LMS Moodle véetné = Funkcni systém
systému notifikaci a automatického zapisu,
sledovani plnéni notifikaci a sledovani

plnéni
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2.2.2 Zajisténi
koordinovaného procesu
onboardingu pro
zaméstnance fakult a
odbornych Utvarl dle
specifik jejich pracovisté

= Vytvoreni rozcestnik( s
informacemi, postupy a
navody a personalni
zajisténi fakultnich
onboardingu

= \ytvofeni rozcestniku s
informacemi, postupy a
navody na urovni fakult
a odbornych Utvard

12/2026

2.2.3 Zajisténi
koordinovaného procesu
onboardingu pro
zaméstnance nové ve

= Vytvoreni rozcestniku s
informacemi, postupy a
navody, které spadaji
povinnosti vedouciho

= Vytvoreni rozcestniku
s informacemi, postupy
a navody, které spadaji
do povinnosti vedouciho

09/2026

vedoucich pozicich

pracovnika

pracovnika

Odpovédnost:

Rozpoctové kryti

Kvestor, Mzdové a personalni
oddéleni

Tvorba checklistd pro nové
zaméstnance

Tvorba vzorovych checklistll pro
vedouci pracovniky, ktefi nové
zaméstnance nabiraji

Tvorba doporucenych postupt
a navod(, které spadaji do
povinnosti vedouciho
pracovnika

Spoluti¢ast na tvorbé material{
s informacemi pro nové
zaméstnance

Prorektor pro pedagogiku
a rizeni kvality

Spoluti¢ast na tvorbé checklistd
Zprovoznéni webu
welcome.vse.cz

Tvorba rozcestniku

s informacemi, postupy a
navody, které spadaji do
povinnosti vedouciho
pracovnika

Vytvoreni rozcestniku s
informacemi pro nové
zaméstnance na intranetu skoly
Aktualizace moduld interniho
vzdélavani v LMS Moodle

OP z+
ESF+
Strategicky zamér VSE

Dékani, dékanaty fakult
Tajemnici
Vedouci celoskolskych pracovist

Vyuzivani checklist(

Fakultni ¢ast onboardingovych
procesU

Vyuzivani webu welcome.vse.cz

OP z+
ESF+
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2.3 Hodnoceni vykonnosti zameéstnancl (odmeénovani)

Cilem univerzity je vytvofit spravedlivy a transparentni systém odménovani, ktery bude motivovat
zaméstnance k dosahovani excelence a vysoké kvality plnéni jejich pracovnich Ukold. Systém
odménovani bude Uzce provazan s pravidelnym hodnocenim zaméstnanct, které bude zohledrovat
jejich pracovni vykony i pInéni dlouhodobych kariérnich cill. Systém je postaven na respektu k financni
situaci jednotlivych kateder a fakult, kterd je ovliviiovdna metodikou rozdélovani rozpoctu a strategii
fakult v dalsSich oblastech. Presto strategicky planu usiluje také o omezeni neoddvodnénych rozdill
v odménovani mezi zaméstnanci, ktefi vykonavaji srovnatelné Ukoly a dosahuji srovnatelnych vysledk.
Pro Ucely srovnani, inspirace a efektivniho reportingu univerzita vytvori systém pro analyzu dat o ¢innosti

a odménovani zaméstnancl pomoci datové analytiky.

Dil&i cil Nastroj Indikator plnéni Termin plnéni
2.3.1 Efektivni na = Datova podpora = Zavedeni datové 12/2026
datech zalozeny systém vedoucich pracovnikd pro podpory
hodnoceni ro¢ni hodnotici pohovor
akademickych akademickych pracovnikl
pracovnikd = Vytvoreni vzord formuldrd | = Vytvoreni vzor( 12/2026
s definovanymi metrikami, | formulari
kritérii hodnoceni a
pracovnimi cili
vyuZitelnymi pfi
hodnoceni vedoucimi
pracovniky
2.3.2 Na vykonu = Pravidelné vyhodnocovani | ® Kazdoro¢ni zahrnuti 12/2027
zaloZené odménovani GEP, které odhali vysledkd
zaméstnancl pfipadné rozdily v vyhodnocovani do
odménovani mezi vyro¢ni zpravy
zaméstnanci s podobnymi univerzity
rolemi a vykonem
= Analyza podilu tarifnich a | = Publikovani vysledk( 12/2028
netarifnich sloZek platu a analyzy a pfijet{
jejich vazba k vykonu opatreni
zaméstnance
= Tvorba materiall a = Vytvoreni material{ 06/2026
nabidka $koleni pro = Nabidka Skoleni (materidly)
zameéstnance na téma Prabéiné
rovnych pfileZitosti (8koleni)
2.3.3 Inovace vnitfnich | = Analyza moZnosti = Navrh kariérniho radu | 12/2026
predpis(l v oblasti zavedeni Kariérniho radu
lidskych zdroj( jako predpisu s celoskolni
plsobnosti, jeho diskuse
na férech kolegia rektora,
fakultni kolegia aj.
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= Nastaveni postupl pro
fizeni, rozvoj a podporu
zaméstnanc( v pribéhu
jejich kariéry, které jsou v
souladu s poslanim,
strategiemi a
ocekavanymi vysledky
Skoly a fakult

= VVyhodnoceni a dalsi
novela Vnitfniho
mzdového predpisu a
katalogu praci

12/2026

Odpovédnost:

Rozpodtové kryti

Prorektor pro informatiku a
digitalizaci

Vytvoreni a sprava datové
analytiky jako podpory systému
pravidelného hodnoceni
zaméstnanct

Prorektor pro pedagogiku a
Fizeni kvality

Pravidelné vyhodnocovani GEP
Vytvoreni vzorovych formulari
pro hodnoceni vykonu
akademickych pracovnik

Prorektor pro védu a doktorské
studium

Vytvoreni vzorovych formulari
pro hodnoceni vykonu
akademickych pracovnik
Specifikace vzorového
formulare pro védecké
pracovniky

Kvestor, Mzdové a personalni
oddéleni ve spolupraci s dékany

Specifikace vzorového
formuladre pro hodnoceni
vykonu technicko-
hospodarskych pracovnik(
Vytvoreni strukturovaného a
transparentniho doporuceného
planu odmeénovani, ktery
vymezi podily tarifnich slozek,
priplatkd a odmén pro rizné
pozice

Rozpocet prorektora/kvestora
ESF+
Strategicky zamér VSE

Dékani, dékanaty fakult
Tajemnici

Vedouci kateder a
celoskolskych pracovist

Diskuse pozadavk( a predpist
v oblasti fizeni lidskych zdrojl
Stanoveni fakultnich vah pro
hodnotici kritéria, event.
doplnujicich fakultnich kritérif
Vyuzivani datové analytiky a
vzorovych formuldrd pro
hodnoceni zaméstnancl

Bez rozpoctového dopadu

2.4 Rozvoj, talent management a vzdélavani zameéstnancd

Cilem VSE v oblasti rozvoje, talent managementu a vzdélavani zaméstnanc(l je vytvotit prostredi, které
podporuje neustaly profesni rdst a rozvoj potencialu kazdého jednotlivce. Cilem VSE je mit kvalifikované
zaméstnance s odpovidajici kvalifikaci nebo profesnimi zkusenostmi, ktefi si udrzuji aktudinf a relevantni
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znalosti a dovednosti odpovidajici jejich zarazeni. Univerzita se zaméruje na identifikaci a podporu
talentovanych zaméstnanct, poskytovani pfilezitosti pro jejich kariérni postup a rozvoj dovednosti
prostfednictvim specializovanych $koleni, workshop(l a mentoringu. Snahou je vytvofit systematicky
pristup k talent managementu, ktery zajisti, Ze zaméstnanci budou mit pfistup k relevantnim vzdélavacim
programdm zamérenym na rozvoj odbornych i mékkych dovednosti. Tim univerzita nejen zvysSuje
kompetence svého personalu, ale také posiluje jejich motivaci a angaZovanost, coz pfispiva k dosazeni
strategickych cil( instituce. Zakladnim prvkem talent managmentu VSE je také podpora pfipravy na
vedouci a manazerské funkce v rdmci VSE a jejich podpora. Procesnim cilem VSE pro obdobi do roku
2030 je mit zdokumentované a dobre komunikované procesy fizeni, rozvoje a podpory zaméstnancu

v pribéhu jejich kariéry, které jsou v souladu s poslanim, strategiemi a o¢ekavanymi vysledky Skoly.

Dil¢i cil Nastroj Indikator plnéni Termin plnéni
2.4.1 Systematicky a = Podpora celoZivotniho = Nabidka pravidelnych | Pribézné
strukturovany pfistup k uceni prostfednictvim Skoleni, workshopU a
vzdélavani a rozvoji vzdélavacich program( a kurz( zamérenych na
zaméstnanc( a talent prilezitosti, které podpofi profesni rozvoj a
management kariérni rist aktudlni trendy v

zaméstnancl a udrzovani oboru

vysoké Urovné kvalifikace
a aktudlnosti
zaméstnanct VSE

= \/ytvoreni = Kompetencni rdmce 6/2026
kompetenéniho rdmce jsou vytvoreny,
pro viechny pozice zvefejnény a
v souladu s poslanim uplatiiovany
univerzity vedoucimi pracovniky

(soulad zjistovan v
ramci rocnich
hodnoticich pohovor()

= Vytvoreni systému = Funkéni systému 12/2026
zjistovani vzdélavacich zjistovani vzdélavacich
potfeb zaméstnancd, potfeb zaméstnancd a
pfihlasovani na skoleni a vyhodnoceni zpétné
vyhodnocovani zpétné vazby

vazby vcetné na dopad
na vykon zaméstnance
Zajisténi moznosti Vydani kariérniho radu | 12/2027
kariérniho rozvoje na a jeho implementace
zakladé transparentnich
kritérii s vyloucenim
diskriminace

2.4.2 Rozvoj schopnosti | = Nastaveni systému = Existujici a funkcni 09/2026
zaméstnancl identifikace a rozvoje talentové skupiny
talentd (talent pool) podporené metodikou
= Rozvoj mentoringového ® Implementovany 12/2026
programu pro juniorni mentoringovy
vyzkumniky program
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2.4.3 Efektivni a = Implementace = Implementace a 06/2025
pravidelnd zpétna 360stupriové zpétné prizpUsobeni jiz
vazba vazby pro pfimé existujici aplikace pro

nadfizené zaméstnancl 360stuprfiovou

na VSE doprovéazena zpétnou vazbu pro

video navody k jejimu pfimé nadfizené

pouziti zaméstnanc( na VSE

= Organizace a inovace = Kazdoroéni vyhladseni |12/2025

pravidelnych ocenéni pro jednotlivych kategorii

vynikajici védce a

pedagogy
Odpovédnost: Rozpodtové kryti:
Rektor, Pravni oddéleni, Schvaleni Kariérniho radu Bez rozpoctového dopadu

Mzdové a persondini oddéleni | Schvaleni novely Vnitfniho
mzdového predpisu a katalogu praci

Kvestor, Mzdové a persondlni Aktualizace Vnitfniho mzdového OP 7+
oddéleni predpisu a katalogu praci
Prorektor pro pedagogiku Tvorba Kariérniho radu Strategicky zamér VSE
a fizeni kvality Nabidka pravidelnych celoskolnich OP 7+
Skoleni, workshopt a kurz( ESF+

zamérenych na profesni rozvoj a
aktualni trendy v oboru

Vytvoreni kompetencéniho ramce
pro vSechny pozice v souladu

s poslanim univerzity
Implementace a prizplsobent jiz
existujici aplikace pro
360stupriovou zpétnou vazbu pro
stfedni management na VSE
Vytvoreni video navodU pro uzivani
aplikace pro 360stupnovou zpétnou
vazbu a pro pochopeni principu
tohoto stylu hodnoceni

Vytvoreni pravidel pro tvorbu talent

pools
Prorektor pro védu, vyzkum a Tvorba ¢3asti Kariérniho fadu Strategicky zamér VSE
doktorské studium v oblasti VaV OP JAK

Nabidka pravidelnych celoskolnich
Skoleni, workshopU a kurz(
zamérenych na profesni rozvoj a
aktudlni trendy v oblasti VaV
Vytvoreni kompetencéniho ramce
pro VaV pozice

Mentoring pro juniorni vyzkumné

pracovniky
Dékani, dékanaty fakult Nabidka pravidelnych fakultnich ESF+
Tajemnici Skoleni, workshopU a kurz(
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zamérenych na profesni rozvoj a Rozpocty

aktudlni trendy v oboru. fakult/celoskolskych
Implementace kompetenéniho pracovist

ramce pro vSechny pozice v souladu
s poslanim univerzity

Stanoveni kariérnich plana a
sledovani jejich pInéni ze strany
podrizenych

Vedouci kateder a Podstoupeni hodnoceni
celoskolskych pracovist 360stupriovou zpétnou vazbou a
naslednd konzultace vysledkd se
svym nadrizenym

Vytvoreni kariérnich plant a
sledovani jejich pInéni ze strany
podfizenych

2.5 Spokojenost a institucionalni kultura

Cilem univerzity v oblasti spokojenosti zaméstnancll a institucionalni kultury je vytvofit pozitivni,
motivujici a podporujici pracovni prostredi, které posiluje pocit sounalezitosti a motivaci vsech
zaméstnancud. Univerzita se snazi podporovat otevienou komunikaci, spolupraci a vzajemny respekt,
¢imZ prispiva k budovani silné institucionalni kultury zaloZzené na hodnotéch, jako jsou rovnost, diverzita
a transparentnost. Zaroven usiluje o neustalé zlepSovani pracovnich podminek a rovnovahy meszi
pracovnim a osobnim Zivotem, coz ma primy vliv na spokojenost zaméstnanct. Univerzita mj. cili na
dostatecnou podporu zameéstnancdm ve specifickych situacich, aby mohli snadnéji sladit osobni
a pracovni zivot, kontinualné pokracovat ve svém kariérnim rozvoji. Pravidelnym zjistovanim zpétné
vazby a aktivnim feSenim potfeb zaméstnancl univerzita zajistuje, Ze jeji institucionalni kultura
a atmosféra podporuji produktivitu, loajalitu a dlouhodobou angazovanost.

Dil¢i cil Nastroj Indikator pInéni Termin plnéni
2.5.1 Budovani kultury | = Komunikace strategie, = Pravidelna publikace Priibéiné
davéry, autonomie a hodnot a kultury VSE, material{, ¢lankd,
odpovédnosti, ktera podpora sounaleZitosti prispévkd a newsletter(
podporuje zaméstnance | formou mezifakultni (sledovani

spoluprace obezndmenosti dle

v prizplsobeni si

, ) . N . v , vy
pracovnich podminek Efektlvr.u |nterr°1| N poctu prlst,upu avzpetne
- komunikace dualezitych vazby na zdkladé

podle jejich s y . .
T . udalosti, zmén a hodnoticich pohovord)
individualInich potfeb L .

relevantnich informaci pro

zaméstnance

= Poskytovani skoleni a = Setrvale aktualizovana a [Prlibéiné
vzdélavacich programi pro | doplriovana nabidka
zaméstnance Skoleni pro
zaméstnance
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2.5.2 Podpora
zameéstnancl pred,
béhem a po materské a
rodicovské dovolené

= ytvofeni a implementace
strategie managementu
materské a rodicovské
dovolené, véetné
metodického vykladu pro
vedouci pracovniky a HR
specialisty

= Vytvoreni strategie
fizeni matefské nebo
rodi¢ovské dovolené
Implementace ze strany
vedoucich pracovnikd
(soulad zjistovan na
zakladé hodnoticich
pohovord)

12/2025

= Podpora zaméstnanc( = VVytvoreni informacnich |09/2025
odchazejicich/ materidll pro
prichazejicich na/z zaméstnance
materské nebo rodicovské odchazejici a vracejici se
dovolené na/z materské nebo
rodicovské dovolené
= Nastaveni mentoringového | » Existujici a napfic¢ 12/2025
programu pro rodice s soucastmi vyuzivany
détmi, pecujici o osoby mentoringovy program
blizké pro rodice s détmi a
pecujici o osoby blizké
2.5.3 Podpora = Podpora zaméstnancl ve | ® Analyza a vytvoreni 12/2027
zaméstnancl ve specifickych Zivotnich informacni a jiné
specifickych Zivotnich situacich podpory dle
situacich a sladovani identifikovanych potfeb
pracovniho a osobniho zamestnanc
sivota = Podpora transparentniho | = Implementace predpist |05/2025
vyuzivani flexibilnich forem | pro ¢astecné ldvazky a
prace a prace na dalku home office
2.5.4 Efektivni zplsob = Vytvoreni ¢lankd, = Efektivni prevence a 12/2026
Fedeni negativnich jev( materialll, postupd s feseni negativnich jevd
na pracovidti, stiznost{ informacemi a Skolenimi na| na pracovisti a zvySené
(véetné podnétd k Eticke | téma feseni negativnich povedomi o
komisi V3E) a jevl na pracovisti souvisejicich postupech
whistleblowingu a predpisech
= Implementace nového » Nové ustavena Etickd  |06/2025
etického kodexu VSE a komise VSE a jeji
ustaveni Etické komise VSE | fungovani
dle novych predpist
= Analyza zavedeni pozice = Pfipadné zavedeni 12/2027

ombudsmana v prostredi
VSE

pozice ombudsmana a
jasné stanovené
procesni postupy jeho
¢innosti
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Odpovédnost:

Rozpodctové kryti:

Rektor

Schvaleni metodického pokynu k
materské nebo rodicovské dovolené
Novela Pracovniho Fadu VSE

OP Z+

Kvestor, Mzdové a personalni
oddéleni

Vytvoreni a Upravy predpist
upravujicich ¢astecné Uvazky a
home office

OP Z+

Prorektor pro pedagogiku
a fizeni kvality

Vytvoreni informacnich materidl(
pro zaméstnance odchazejici a
vracejici se na/z materské nebo
rodicovské dovolené

Nabidka Skoleni pro zaméstnance
na témata efektivni management
rodicovstvi v akademickém
prostredi

Pravidelna tvorba materialQ, ¢lankd,
prispévkd a newsletter(

Nabidka Skoleni a vzdélavacich
program( pro zaméstnance
zamérenych na zvyseni povédomi o
diverzité, prevenci predsudkd a
posileni dovednosti v oblasti inkluze

Strategicky zamér VSE
OP z+
ESF+

Dékani, dékanaty fakult
Tajemnici

Vedouci kateder a
celoskolskych pracovist

Implementace predpisu upravujici
Castecné Uvazky a home office
Implementace metodického pokynu
k materské nebo rodicovské
dovolené

ESF+
Rozpocty fakult

2.6 Offboarding

Cilem VSE v oblasti offboardingu je zajistit, aby proces odchodu zaméstnanc probihal hladce
a konstruktivné, s dlrazem na udrzovani dobrych vztah( a budouci spolupréci. Univerzita se zaméruje
na vytvoreni prostfedi, ve kterém byvali zaméstnanci, ktefi odesli pracovat na prestizni domaci
a zahrani¢ni instituce i do praxe, zlstavaji zapojeni do védecké a pedagogické cinnosti a projektl
univerzity. Stejnym zplsobem vyuziva institutu emeritniho profesora ke sdileni zkusenosti zaméstnancd,
ktefi odesli do ddchodu. Cilem je vytvofit platformu pro udrzovani kontaktl a podporu dlouhodobé
spoluprace, kterda mlze zahrnovat spolecné vyzkumné projekty, vyuku, vymeénu znalosti a zkusenosti
nebo mentorovani mladsich akademickych a védeckych pracovnikd. Tento pristup umoznuje univerzité
vyuZzit globalni sit odbornik(, zvysit svou prestiz a posilit mezinadrodni spolupraci.
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Dili cil

2.6.1 Posileni pozitivni
poveésti univerzity na
zakladé dobré zkusenosti
odchazejicich
zaméstnancd a zvyseni
sounadlezitosti

s univerzitou, udrzenf
efektivnich vztahl se
zaméstnanci, ktefi z VSE
odchazeji na prestizni
instituce v zahranici,
doma i byznysu

Nastroj Indikator plnéni Termin plnéni
= Zjistovani ddvod( odchodu | = Vytvofeni dotazniku k  |Pravidelné
a pravidelné zjisténi ddvodl odchodu
vyhodnocovani
= Personalizovand = VVytvoreni checklistu pro |09/2025
komunikace s odchdazejicimi| offboarding, ktery
zaméstnanci/ studenty s zahrnuje viechny
cilem zvySeni soundlezitosti| potfebné ukony (napft.
s univerzitou vraceni majetku, zruseni
pfistupt)
= Zavedeni systematické
komunikace s
odchazejicimi
zameéstnanci
= Personalizovana = VylepSeni 12/2025
komunikace s odchazejicimi| nevyhovujiciho systému
zaméstnanci a studenty pro hromadné rozesilani
informacnich maild,
které ponesou
informace
k offboardingu
= Systematickd spoluprace = Navazané spoluprace  |06/2028
s absolventy doktorského
studia, ktefi napracuji na
VSE
= Analyza vyuZivani institutu | = Pfipadné vyssivyuziti  |12/2028
emeritniho profesora na institutu emeritniho
VSE profesora na VSE

Odpovédnost:

Rozpoctové kryti:

Prorektor pro informatiku a

digitalizaci

kterym je nutné se v

navrh pro zlepseni

Vytipovani cilovych skupin,

offboardingu vénovat
Analyza soucasného feseni a

OP Z+

ramci ESF+

Pfiprava textace pro mailing na
jednotlivé cilové skupiny

Prorektor pro védu a doktorské
studium

Systematicka spoluprace
s absolventy doktorského
studia, kteff nepracuji na VSE

ESF+

Mzdové a personalni oddéleni

Vytvoreni dotazniku k zjisténi
ddvodl odchodu

Vytvoreni checklistu pro
offboarding

ESF+
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Prorektor pro pedagogiku Vytipovani cilovych skupin, OP 7+
a fizeni kvality kterym je nutné se v rdmci ESF+
offboardingu vénovat

Analyza soucasného feseni a
navrh pro zlepseni

Priprava textace pro mailing na
jednotlivé cilové skupiny
Vytvofeni dotazniku k zjisténi
ddvodl odchodu

Vytvoreni checklistu pro
offboarding

/

2.7 Profesionalizace a strategické rizeni jednotlivych
oblasti fizeni lidskych zdroju

Prifezovym cilem VSE, ktery prostupuje viemi vy$e uvedenymi cili je oblast profesionalizace
a strategického fizeni jednotlivych oblasti lidskych zdrojd, tj. vytvoreni efektivniho systému, ktery zajisti
konzistentni a kvalitni spravu vSech persondlnich procest. Univerzita se snazi zavést standardizované
postupy a metodicka doporuceni vyuzitelna napfic fakultami a pracovisti, aby byl zajistén transparentni
a efektivni pristup ke spravé lidskych zdroji, vcéetné naboru, vzdéladvani, odménovani a talent
managementu. Jako takovy je rozdélen do dvou oblasti: sjednoceni pfristupu k persondlni praci
a nastaveni jednotného ramce strategického fizeni lidskych zdrojd.

2.7.1 Koordinace pfistupu k personalni praci

V ramci kvalitni persondlni prace bude tato oblast posilena a podporena zavedenim role HR koordinatora
na kazdé fakulté, ktery bude zabezpelovat ¢innosti spojené s persondlni praci, resp. fizenim a rozvojem
lidskych zdrojl a se zaméstnaneckou spokojenosti. Budou zabezpecovat specializovanou podporu jak pro
vedouci pracovniky, tak pro ostatni zaméstnance. Role bude popsdna v katalogu praci.

Metodikem fakultnich koordinator( budou specialisté Mzdového a personalniho oddéleni a vyhledové
také seniorni HR pracovnik se zkuSenostmi se strategickym fizenim lidskych zdrojl primo podfizeny
rektorovi. Spravnym vymezenim pracovnich ¢innosti téchto pozic, opravnéni a nastavenému propojeni
s pracovnépravnimi a hospodaFskymi procesy na VSE (napt. Pracovni Fad, Kontroln{ fad, Obéh tcetnich
dokladl a dalsi) bude zajisténa jednotna personalni strategie a standardizovany jeji dil¢i procesy v rdmci
VSE. To povede ke zvy$eni transparentnosti personalniho Fizeni a odmériovani v ramci celé univerzity.
Pfinosem bude také jednotnost procesll a moZnost kariérniho rozvoje zaméstnancl napfi¢ vsemi
pracovisti VSE.

2.7.2 Nastaveni spole¢ného ramce strategického fizeni lidskych zdrojd

VSE usiluje o vytvofeni transparentniho a efektivniho rdmce pro véechny HR procesy, ktery bude
aplikovan napfic celou instituci. Tento rdmec zajisti, Ze klicové oblasti jako ndbor, rozvoj a hodnoceni
zaméstnancU, odménovani na zédkladé vykonu, kariérni rdst a dalsi HR aktivity budou probihat na zakladé
jasné definovanych pravidel a principl, které podporuji spravedlivy a konzistentni pfistup. Cilem je
zajistit, aby veskeré HR procesy reflektovaly hodnoty a poslani VSE a jeji strategii véetné personalni
strategie.

Zavedenim tohoto pfistupu usiluje univerzita o zlepseni nejen efektivity fizeni lidskych zdrojl, ale také
posileni divéry zaméstnancl ve spravedlnost a transparentnost rozhodovacich procesd. Tento ramec
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umozni VSE |épe reagovat na ménici se potfeby pracovni sily, zajistit konzistentni uplatiovani pravidel
a zaroven reagovat na specifické poZadavky jednotlivych fakult a oddéleni.

Diléi cil Nastroj Indikator plnéni Termin plnéni
2.7.1 Koordinovany = Ztizeni fakultnich HR = Ztizeni fakultnich HR 12/2025
rdmec k fizenf lidskych koordinator( dle podminek| koordinator( na

zdroju s cilem zvyseni a velikosti jednotlivych fakultach VSE

efektivity a kvality fakult

personalni prace napfic | = Vytvofenia implementace | = Pravidelng 3/2025

celou organizaci a vsemi
jejimi organizacnimi
jednotkami

strategického planu, ktery
reflektuje strategické cile
univerzity

vyhodnocovany
strategicky plan v oblasti
lidskych zdroj, ktera
reflektuje strategické
cile univerzity

Vytvoreni metodiky pro |05/2025
fizeni matefské nebo

= Vytvoreni metodiky fizeni
materské nebo rodicovské

dovolené rodicovské dovolené
| |
= Aktualizace internich = Aktualizace internich 12/2025
predpis predpis(
= \ytvoreni pozice pro = Existuje pozice pro 12/2028
strategické rizeni lidskych strategické fizeni
zdrojl podFizené pfimo lidskych zdrojl
rektorovi podfizend pfimo
rektorovi
= Zpracovani strategie fizeni | ® Existuje strategie fizeni |12/2029
lidskych zdrojl podlozené lidskych zdrojl
daty a vyhodnocenim podloZend daty a
nastavenych procesu vyhodnocenim
nastavenych procesU
2.7.2 Pravidelny = V radmci monitorovani skola | = Pravidelny monitoring  |12/2026

monitoring pokroku v
porovnani s planovanymi
strategiemi a
ocekavanymi vysledky,
informovani o zjisténich
klicovym zucastnénym

provadi formalni analyzu
rizik a tvori plany na
zmirnéni zjisténych
hlavnich rizik

stranam
Odpovédnost: Rozpoctové kryti:
Rektor Schvdleni strategického planu Bez rozpoctového dopadu

fizeni lidskych zdrojd
Schvéleni metodiky pro Fizeni
matefské nebo rodicovské
dovolené

Kvestor, Mzdové a personalni
oddéleni

Prorektor pro pedagogiku

a fizeni kvality

Aktualizace internich predpis(
Pravidelny monitoring
Ziskani HR Award

OP Z+
ESF+
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Prorektor pro védu a doktorské
studium

Dékani
Tajemnice

Efektivni zajisténi HR ¢innosti
na fakulté

Prispévek ke strategickym
prioritdm a akreditacnim
zavazkam VSE

ESF+
Rozpocty fakult
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Rizika spojend s implementaci strategického planu fizeni lidskych zdrojd na VSE mohou vyrazné ovlivnit
dosazeni stanovenych cild. Mezi hlavni rizika patfi lidsky faktor, ktery zahrnuje nepochopeni ¢i nerespektovani
strategického planu ze strany zaméstnancl a vedoucich pracovnikll, déle neochota ¢i odpor k nasledovani
zmeén v fizeni lidskych zdroji. Technologické selhani predstavuje dalsi riziko, které mUze narusit efektivitu
a kontinuitu HR aktivit. Vzhledem k jejich povaze nejsou identifikovana rizika stanovena u dil¢ich cild, ale je
jim vénovana tato shrnujici kapitola, kde jsou podrobné rozebrana, protoZe prochdzeji cili a nastroji napfic
celou strategii. Soucasné jsou navrhovany moznosti minimalizace jejich negativniho dopadu na dosazeni cil{l
strategického planu.

Riziko Popis rizika Omezeni rizika
Lidsky faktor Pokud vedouci pracovnici nebudou | Komunikace a Skoleni: zajistit, aby
(Nepochopeni ¢i respektovat dohodnutou HR vSichni zaméstnanci a vedouci byli
nerespektovani strategii a nebudou se podle ni dlkladné seznameni s HR strategii
strategického planu chovat, mdzZe to vést ke snizeni prostfednictvim pravidelné
zaméstnanci a efektivity, moralky, komunikace a skoleni. Vysvétlit
vedoucimi) a k neschopnosti dosahnout dllezZitost strategie a jeji pfinosy pro
stanovenych cil(. celou organizaci.
Lidsky faktor Zavadéni novych postupt Aktivni komunikace se zaméstnanci,
(Rezistence vici a digitalizace mUze narazit na poskytovani manual, metodik a
zménam v fizeni odpor zaméstnancy, coz mize checklistd, poskytovani video
lidskych zdroja) zpomalit nebo zkomplikovat navod(, ptirucek, Skoleni Ci jiné
implementaci zmén. podpory pfi pfechodu na nové
systémy.
Izolovanost HR funkci Nekoordinace aktivit mezi Podporovat spolupraci mezi
fakultami a rektoratem v oblasti fakultami a rektoratem, sdilet si
HR, coz m(ze vést k neefektivnimu | navzajem informace a pracovni
vyuziti zdroju, nesouladu postupy.

v poskytovanych informaci
smérem k zaméstnanclim nebo
naopak k duplicitni praci.

Technologické selhani | Selhani technologii nebo Naplnéni Koncepce kybernetického
kybernetické Utoky mohou narusit |vzdélavani VSE, investice do
digitalizované procesy fizeni kyberbezpecnosti a ochrany dat.

lidskych zdrojd, coz mlze vést
k ztraté dat a naruseni provozu.

Legislativni zmény Vznik legislativnich zmén v danych | Monitoring legislativnich zmén.
oblastech a nutnost aktualizace
predpisy.

Financni rizika Zvysené financ¢ni naklady na Strategické rizeni fakult, monitoring
kariérni drahy vedouci k excelenci | financnich a vykonovych ukazatel(l
a profesionalnéjsi zajisténi a systematické rizeni lidskych zdrojl

personalnich proces(
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Projektové financovani | Nepfidéleni projektd, které nesou | ProfesiondIni projektové fizeni,
klicové zdroje pro naplnéni cil{ plnéni indikatord, dodrzovani zadani.
strategického planu ¢i nesplnéni
veskerych projektovych pozadavkd,
které povedou ke snizeni
finanéniho obnosu pro VSE ¢&i
pfipadnym pokutdm

Strategicky plan Fizeni lidskych zdroji VSE je kli¢ovym ndstrojem pro dosazeni dlouhodobych cilél
organizace prostiednictvim efektivniho fizeni lidskych zdroji. Zamérenim na ziskavani a udrzeni talentd,
rozvoj a vzdélavani zaméstnancd, podporu inkluzivniho pracovniho prostfedi a zavadéni inovativnich
pristupl k fizeni vykonu a atraktivni odménovani vytvari zaklad pro Uspésnou a udrzitelnou budoucnost
VSE.

Implementace strategického planu VSE bude vyzadovat nejen angaZovanost a spolupraci véech Grovni
vedeni i zaméstnancl, ale také neustalé sledovani a prizpUsobovani aktudlnim potfebdm a vyzvam.
Disledné provadeéni strategického planu pfinese vyrazné zlepSeni spokojenosti zaméstnancd, zvyseni
kvality a relevance jejich ¢innosti a celkové posileni znacky VSE jako zddaného zaméstnavatele.

|

Persondlni Fizeni je strategickou prioritou VSE a jako takové ziskd odpovidajici pozici v jejich fidicich

strukturach, stejné jako odpovidajici zajisténi na Urovni rektoratu i fakult.
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